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 APRESENTAÇÃO 
 

 

Desde a sua constituição, a Comissão Própria de Avaliação (CPA) do Centro 

Universitário Católica de Quixadá tem se dedicado, de maneira sistemática e 

comprometida, à produção de informações estratégicas que não apenas incentivam 

a reflexão, mas também subsidiam a tomada de decisões no âmbito das diversas 

ações desenvolvidas na instituição. 

 

O presente material é fruto do engajamento coletivo dos diferentes atores que 

integram a comunidade acadêmica, cujo trabalho contínuo fortalece o 

desenvolvimento institucional, assegurando a fidelidade aos princípios que norteiam 

a instituição e reafirmando sua missão de promover uma educação superior de 

excelência, pautada em valores cristãos, éticos e humanos, aliada à inovação e à 

sustentabilidade. 

 

Evidencia-se, igualmente, a consolidação de uma cultura avaliativa construída 

ao longo dos anos pela CPA, que orienta suas ações no planejamento e na 

implementação de práticas voltadas à valorização da avaliação institucional. Nesse 

contexto, destaca-se a produção e a disseminação de dados quantitativos e 

qualitativos, fundamentais para embasar processos decisórios e promover melhorias 

contínuas. 

 

Assim, espera-se que os resultados 

oriundos do trabalho permanente da CPA, 

enriquecidos pelas contribuições dos diversos 

segmentos acadêmicos, seja por meio da 

autoavaliação institucional ou de outras 

iniciativas, continuem impulsionando o 

aprimoramento das atividades acadêmicas, 

contribuindo de forma efetiva para o 

fortalecimento e a expansão institucional, bem 

como para o desenvolvimento regional. 

 
Prof. Me. Rivelino Duarte Costa 

Coordenador da Comissão 

Própria de Avaliação (CPA) 
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 INTRODUÇÃO 
 
 
 

A Comissão Própria de Avaliação (CPA) elaborou este relatório da 

Autoavaliação Institucional Interna, com base no que determina a Lei nº 10.861, de 14 

de abril de 2004, dentro do contexto do Sistema Nacional de Avaliação da 

Educação Superior (SINAES), primando pela ampla participação e discussão das 

propostas oriundas do Projeto de Autoavaliação desenvolvido no ano de 2025. 

O Projeto de Autoavaliação levou em consideração a ampla participação, o 

planejamento, a metodologia, a avaliação, os processos informatizados, a análise e o 

alinhamento com as estratégicas da Unicatólica e o seu PDI, visando identificar os 

resultados que promovam a eficácia da Autoavaliação Institucional e colaborem, 

significativamente, com ações de melhorias no ambiente acadêmico e de gestão 

institucional. 

O Relatório de Autoavaliação está organizado de acordo com o roteiro 

determinado pela NOTA TÉCNICA INEP/DAES/CONAES Nº 065, de 09 de outubro 

de 2014, contendo cinco partes: introdução, metodologia, desenvolvimento, 

análise dos dados e das informações e ações previstas com base na análise. 

Na introdução descrevemos os dados da instituição, a composição da CPA e 

o planejamento estratégico de autoavaliação, bem como o ano a que se refere, 

descrevendo se o relatório é parcial ou integral. 

Na metodologia demonstramos os instrumentos utilizados para coletar os 

dados, os segmentos da comunidade acadêmica consultados e as técnicas utilizadas 

para análise dos dados. 

No desenvolvimento constam os dados e as informações pertinentes a cada 

eixo/dimensão, de acordo com o PDI e a identidade da instituição. A seção do relatório 

destinada ao desenvolvimento está organizada em cinco tópicos, correspondentes aos 

cinco eixos que contemplam as dez dimensões dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, 

que institui o SINAES. 
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Deste modo, foi possível estabelecer coerência e continuidade entre os dados 

apresentados, com o desenvolvimento do relatório de autoavaliação, bem como o 

processo avaliativo em sua integralidade. Ao fazermos a análise dos dados e das 

informações realizamos um diagnóstico a respeito da IES, ressaltando os avanços e 

os desafios a serem enfrentados, o quanto foi alcançado em relação ao que foi 

estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), considerando o perfil e 

a identidade da IES. 

Por fim, as ações previstas com base na análise, fundamentam-se nos dados 

e informações, visando à melhoria das atividades acadêmicas e de gestão da 

instituição. 

Esperamos que este relatório de autoavaliação possa provocar processos e 

atitudes de indução de qualidade, aproveitando os resultados e as informações 

coletadas e organizadas, transformando-as em conhecimento e possibilidades para o 

desenvolvimento de ações de melhoria, compreensão e autoconhecimento dos atores 

envolvidos e da própria Unicatólica. 
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 DADOS DA INSTITUIÇÃO 
 

Dados da Mantenedora 
 

Associação Educacional e Cultural de Quixadá 
End.: Rua Juvêncio Alves de Oliveira n.: 642 
Bairro: Putiú. Cidade: Quixadá CEP: 63.900-257 UF: CE 
Fone: (88) 3412-6700 Fax: (88) 3412-6743 
E-mail: domangelo@diocesequixada.org 

 
Dados da Mantida 
 

Centro Universitário Católica de Quixadá 
End.: Rua Juvêncio Alves de Oliveira nº: 660 
Bairro: Putiú. Cidade: Quixadá CEP: 63.900-257 UF: CE 
Fone: (88) 3412-6700 Fax: (88) 3412-6743 
E-mail: catolica@unicatolicaquixada.edu.br  
Website: www.unicatolicaquixada.edu.br 

 
Corpo Dirigente 
 

Pedro Rafael Malveira Deocleciano 
Reitor 
E-mail: pedrorafael@unicatolicaquixada.edu.br 
 
Pe. José Adriano Silva do Nascimento 
Vice-Reitor 
E-mail: adrianonascimento@unicatolicaquixada.edu.br 
 
Pe. Francisco Moreira Otaviano 
Superintendente Administrativo 
E-mail: franciscootaviano@unicatolicaquixada.edu.br 
 

Marcos Augusto Ferreira Nobre 
Pró-reitor de Graduação  
E-mail: marcosnobre@unicatolicaquixada.edu.br 
 

Karla Bruna Nogueira Torres Mormino 
Pró-reitora de Pós-graduação, Pesquisa e Extensão 
E-mail: karlabruna@unicatolicaquixada.edu.br 
 

Rivelino Duarte Costa  
Coordenador da CPA e Procurador Institucional 
E-mail: rivelino@unicatolicaquixada.edu.br 
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 COMPOSIÇÃO DA CPA 
 

A composição da Comissão Própria de Avaliação – CPA do Centro Universitário 

Católica de Quixadá está definida pela Portaria nº 07, de 20 de fevereiro de 2026. 

 
Tabela 01 – Composição da CPA. 

SEGMENTO MEMBRO 

Corpo Discente 
Elianderson Mariano Gemaque 
Antônio Victor Moraes da Silva 

Corpo Docente Heverton Barbosa do Nascimento 
Wesley Lessa Pinheiro 

Corpo Técnico-Administrativo 
Marcílio Fernandes da Silva 
Paula Érica Lopes de Melo 

Sociedade Civil Francimary da Silva Sousa 
Yara Luiza Nobre de Sousa 

Coordenador Rivelino Duarte Costa 
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

DA AUTOAVALIAÇÃO 
 

A execução da autoavaliação está inserida no Balanced Scorecard (BSC) da 

UniCatólica, como sendo um dos objetivos estratégicos da CPA, dentro da perspectiva 

“Processos Internos”. Existe um mapeamento e acompanhamento de todas as ações 

sugeridas pela CPA relacionadas à autoavaliação, desde a elaboração do projeto até 

sua divulgação.  

Este processo avaliativo esteve balizado no Projeto de Autoavaliação 

Institucional, aprovado em assembleia pela CPA, cujo ano de referência é 2025, 

disponibilizado publicamente no website da Unicatólica, em área específica da CPA 

(https://unicatolicaquixada.edu.br/cpa/projetos-de-autoavaliacao). 

A coleta das informações dos cinco eixos e 10 dimensões do SINAES foi 

conduzida através de relatórios. Este processo se deu para que os resultados obtidos 

tivessem a consistência necessária para subsidiar tomadas de decisão a nível 

pedagógico e administrativo.  

No que concerne às questões acadêmicas relativas ao ensino, pesquisa, 

extensão e infraestrutura, utilizou-se questionários para que professores, 

coordenadores e alunos avaliassem estas dimensões institucionais. As informações 

coletadas através dos questionários dizem respeito a questões pedagógicas das 

disciplinas, como metodologia, avaliação, conteúdo, relacionamento interpessoal e 

programa de disciplina. 

A mobilização da comunidade acadêmica teve início com a sensibilização dos 

membros da Reitoria, com a posterior explanação sobre o processo avaliativo para 

todos os coordenadores de curso e setores institucionais. No que tange aos demais 

membros da comunidade acadêmica a mobilização se deu através do 

acompanhamento pelo coordenador de curso com os professores, bem como, através 

de panfletagem virtual no website institucional e no Ambiente Virtual de Aprendizagem 

(AVA), além de divulgação física por meio de fixação de cartazes pela instituição e de 

um banner na entrada principal da instituição. 
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Foram desenvolvidas diversas ações de mobilização através das mídias sociais, 

nomeadamente campanhas no Facebook e Instagram, envio de arte digital com o 

respectivo link de acesso ao sistema de autoavaliação institucional para o WhatsApp 

de todos os coordenadores de cursos, coordenadores de setores e membros da 

Reitoria. O objetivo era que estes replicassem para alunos e colaboradores, bem 

como, foi procedida a inserção de banner digital no formato de wallpaper em todos os 

computadores institucionais e divulgação no site da Unicatólica. 

Na fase de coleta dos dados, os alunos e professores acessaram o questionário 

através de sistema específico para este fim, criado em parceria da CPA com o Centro 

de Tecnologia da Informação (CTI). Destaca-se ainda que o sistema é multiplataforma, 

podendo ser acessado de todos os tipos de dispositivos, como computadores, tablets 

e smartphones, além de possuir compatibilidade com os principais navegadores de 

internet. 

Visando a otimização do processo, foram disponibilizados computadores dos 

laboratórios de informática da instituição, que poderiam ser utilizados pelos 

respondentes a qualquer momento. Após acompanhamento diário feito pela CPA junto 

aos coordenadores, ficou evidenciado o crescimento na participação, atingindo-se a 

meta definida no projeto de autoavaliação. 

A aplicação dos questionários transcorreu nos períodos de 30 de abril a 30 de 

maio e 13 de outubro a 10 de novembro de 2025, períodos nos quais a CPA enviou 

diariamente relatório com o número de respondentes docentes e discentes de cada 

curso, como forma de auxiliar o coordenador no processo de mobilização e 

acompanhamento da participação do seu curso na Autoavaliação Institucional. 

Encerrado o período de aplicação dos questionários a CPA iniciou o processo 

de tabulação dos dados e elaboração dos relatórios referentes aos resultados obtidos 

nos dois processos avaliativos (2025/1 e 2025/2). Em paralelo, iniciou-se a coleta dos 

relatórios dos diversos setores que se estendeu até o mês de dezembro dada a 

necessidade de os setores consolidarem as informações referentes ao ano de 2025. 

A divulgação e análise dos resultados da autoavaliação institucional dentro do 

semestre, onde a coleta foi realizada, garantiu que gestores e professores tivessem 
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acesso a informações que permitiram a melhoria contínua dos processos acadêmicos 

e administrativos da IES, além de aumentar a credibilidade das ações da CPA junto à 

comunidade acadêmica. 

É nessa perspectiva que o presente relatório apresenta as diretrizes da 

Autoavaliação Institucional da Unicatólica, cuja referência é o ano de 2025. Este 

compreende o primeiro relatório parcial, referente ao ciclo trienal que se estenderá 

de 2025 a 2027, fundamentado na Nota Técnica INEP/CONAES nº 065, de 09 de 

outubro de 2014. 
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 METODOLOGIA 
 

I. INSTRUMENTOS UTILIZADOS PARA COLETA DE DADOS 
 

Conforme foi mencionado, muitas informações do âmbito gerencial e 

acadêmico, dos diferentes setores que compõem a UniCatólica, não podem ser 

coletadas mediante questionários. Dados quantitativos e qualitativos que tratam sobre 

o avanço e os resultados das ações desses setores precisam ser avaliados mediante 

informações mais precisas e com maior nível de fidedignidade.  

A utilização de questionários torna-se relevante, principalmente quando a 

avaliação problematiza a percepção dos sujeitos sobre determinado assunto. No 

entanto, existem situações em que a avaliação deve ser fundamentada em dados reais 

acerca do desenvolvimento das atividades de trabalho de determinado setor. Para 

estes casos utilizam-se instrumentos de pesquisa no formato de relatórios gerenciais. 

Para melhor captar as percepções sobre o ensino, pesquisa, extensão e 

infraestrutura, foi ofertado ao final do questionário disponibilizado à comunidade 

acadêmica interna um espaço onde os respondentes podiam expressar, através de 

texto, suas opiniões sobre os temas presentes nos itens ou sobre temas não 

contemplados no questionário. 

Os indicadores possuem pontuações mensuradas através do Ranking Médio - 

RM entre os sujeitos da pesquisa. O Quadro 01 apresenta a legenda que servirá de 

orientação para as respostas sobre o nível de percepção. 

 
Quadro 01 – Legenda orientadora sobre os níveis de percepção. 

NÍVEL DE 
PERCEPÇÃO 

CONSTRUTOS DO NÍVEL DE PERCEPÇÃO 

1 Indicativo de discordância total sobre a percepção da evidência do indicador 

2 Indicativo de prevalência de discordância sobre a percepção da evidência do 
indicador 

3 
Indicativo de prevalência de concordância sobre a percepção da evidência 
do indicador 

4 Indicativo de concordância total sobre a percepção da evidência do indicador 

Fonte: Elaboração própria CPA. 
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Os questionários desenvolvidos para a comunidade acadêmica interna foram 

incorporados por sistema informatizado próprio, desenvolvido pelo centro de 

tecnologia – CTI, através de interface de comunicação criada especificamente para o 

acesso do público-alvo selecionado. No que se refere à avaliação pela comunidade 

externa, por sua vez, os questionários direcionados a esse fim foram disponibilizados 

aos seus participantes potenciais com o apoio da ferramenta online Formulários 

Google, não requerendo qualquer tipo de cadastro prévio do respondente. 

Com relação ainda aos Instrumentos de Coleta de Dados, a elaboração dos 

itens teve como base as orientações advindas do SINAES e as demandas acadêmicas 

e administrativas da instituição. Foi desenvolvido um processo no qual a CPA, 

juntamente com o Pró-Reitor de Graduação, a Pró-Reitora de Pós-graduação, 

Pesquisa e Extensão e demais gestores, definiram as dimensões e indicadores que 

serviram de base para a elaboração dos itens. Todos os gestores citados validaram os 

itens elaborados pela CPA, autorizando assim a aplicação deles através dos 

questionários. Após a validação, os itens foram submetidos aos membros da CPA para 

análise e aprovação em reunião ordinária, conforme registro em Ata.  

Logo após a aprovação, os questionários desenvolvidos foram submetidos a 

testes de validação. Após este processo os questionários foram revisados por uma 

professora de língua portuguesa. 

Os relatórios utilizados para coletar os dados da autoavaliação contemplaram 

as questões (indicadores) inerentes aos 5 (cinco) Eixos e as 10 (dez) dimensões 

dispostas no art. 3º da Lei nº 10.861, que institui o SINAES. A organização por Eixos 

foi determinada pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES nº 065, de 09 de outubro 

de 2014, assim definidos: Eixo 1: Planejamento e Avaliação Institucional; Eixo 2: 

Desenvolvimento Institucional; Eixo 3: Políticas Acadêmicas; Eixo 4: Políticas de 

Gestão; e Eixo 5: Infraestrutura Física. 

A estrutura da primeira parte deste relatório está organizada com base nos 

seguintes campos: Identificação do Eixo, Dimensão(ões) e dados referentes ao 
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cumprimento das metas referentes às dimensões. As dimensões consideradas, 

contidas em cada eixo da avaliação, estão apresentadas na tabela a seguir:  

 

Tabela 02 – Eixos e dimensões considerados no processo de autoavaliação. 

EIXO DIMENSÕES 

Eixo 1: Planejamento e Avaliação 
Dimensão 8: Planejamento e Avaliação 
Institucional 

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional 

Dimensão 1: Missão e Plano de 
Desenvolvimento Institucional 
Dimensão 3: Responsabilidade Social da 
Instituição 

Eixo 3: Políticas Acadêmicas 

Dimensão 2: Políticas para o Ensino, Pesquisa e 
a Extensão 
Dimensão 4: Comunicação com a Sociedade 
Dimensão 9: Políticas de Atendimento ao 
Discente 

Eixo 4: Políticas de Gestão 

Dimensão 5: Políticas de Pessoal 
Dimensão 6: Organização e Gestão da 
Instituição 
Dimensão 10: Sustentabilidade Financeira 

Eixo 5: Infraestrutura Física Dimensão 7: Infraestrutura 

 

 

Os relatórios relativos ao Eixo 1: Planejamento e Avaliação, Dimensão 8: 

Planejamento e Avaliação Institucional foram solicitados à Reitoria, à Procuradoria 

Institucional e ao Marketing, que enviaram as informações referentes à comprovação 

da existência e operacionalização do planejamento das atividades, por parte da 

Unicatólica.  

Os relatórios relativos ao Eixo 2: Desenvolvimento Institucional, Dimensões 

1: Missão e Plano de Desenvolvimento Institucional; Dimensão 3: 

Responsabilidade Social da Instituição, foram solicitados à Reitoria, à Pró-reitoria de 

Graduação, ao NAI, ao setor de FIES e PROUNI, à Gerência Financeira, à Gerência 

Administrativa, à Assessoria Jurídica e à Coordenação de Extensão.  

Os relatórios relativos ao Eixo 3: Políticas Acadêmicas, Dimensões 2: 

Políticas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensão; Dimensão 4: Comunicação 
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Social; e Dimensão 9: Política de Atendimento aos discentes, foram solicitados à 

Reitora de Graduação, à Pró-reitoria de Pós-Graduação, Pesquisa e Extensão, à 

Coordenação de Extensão, à Coordenação de Marketing, ao NAP, ao NAARTE, à 

Ouvidoria Institucional, à CEAD, ao NAARTE e ao NAI, que subsidiaram as informações 

referentes à adequação do currículo às finalidades da UniCatólica.  

Em respeito aos relatórios relativos ao Eixo 4: Políticas de Gestão, Dimensões 

5: Políticas de Pessoal; Dimensão 6: Organização e Gestão da Instituição; e 

Dimensão 10: Sustentabilidade Financeira, as informações referentes a este eixo 

foram coletadas na Gerência de RH, Reitoria, Pró-reitoria de Graduação, Pró-reitoria 

de Pós-Graduação, Pesquisa e Extensão, e Gerência Financeira. 

O relatório relativo ao Eixo 5: Infraestrutura Física, Dimensão 7: 

Infraestrutura Física coletou informações relacionadas à adequação da infraestrutura 

física junto ao NEA, Coordenação de Biblioteca e Gerência Administrativa, 

especialmente laboratórios, biblioteca, meios de informação e comunicação 

integrados aos processos de ensino, pesquisa e extensão.  
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II. SEGMENTOS CONSULTADOS 

 

Para a presente avaliação, foram consultados 7 (sete) segmentos: Alunos 

(AL); Professores (PF); Coordenadores de Cursos e de Setores (CO); 

Colaboradores (COL); Reitoria (RT); e Sociedade Civil (SC). 

Faz-se importante frisar que, conforme definido pela CPA no Projeto da 

Autoavaliação para 2025, no que tange aos percentuais de participação de cada 

segmento da comunidade acadêmica interna na autoavaliação, definiram-se como 

metas: Alunos: pelo menos, 70% (setenta por cento), por curso; Professores: pelo 

menos, 90% (noventa por cento); e Coordenadores de curso e de setor: 100%. 

O Quadro 02 e o Gráfico 01, apresentados abaixo, indicam os segmentos 

internos que participaram da Avaliação Institucional com os seus respectivos 

percentuais de participação, no triênio, sem a estratificação por curso. 

Quadro 02 – Participação de respondentes dos segmentos internos na avaliação institucional no triênio. 

SEGMENTOS 
Nº EXISTENTES Nº PARTICIPANTES % DE PARTICIPAÇÃO 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 
ALUNOS 1906 1911 2132 1283 1458 1626 67,3% 76,3% 76,3% 
PROFESSORES 199 192 196 198 185 193 99,5% 96,4% 98,5% 
COORDENADORES DE CURSO 16 15 17 16 15 17 100,0% 100,0% 100,0% 

Fonte: Elaboração própria CPA. 
 

Gráfico 01 – Comparativo de respondentes do questionário por segmento no triênio. 

 
Fonte: Elaboração própria da CPA. 
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Observa-se que as metas estabelecidas em respeito aos percentuais de 

participação foram atingidas em todos os segmentos. Em 2023, tivemos uma 

participação de 67,3% de alunos respondentes, não sendo atingida a meta de 70% de 

participação discente, diante disso, houve um esforço para melhorar e mobilizar os 

alunos para as avaliações seguintes, de forma que a CPA articulou estratégias para 

proporcionar um maior envolvimento da comunidade discente. Houve um aumento 

considerável de alunos participantes em 2024 (76,3%), mantida em 2025, cuja 

obtenção reforça o compromisso da CPA com a cultura avaliativa institucional. 

Destaca-se o percentual de participação de professores e coordenadores de 

curso, cuja frequência compreende um número acima de 90% em todos os processos 

avaliativos do triênio. A participação dos coordenadores de curso e de setor se dá 

através dos questionários e do envio de relatórios para a CPA, constando as atividades 

e ações desenvolvidas no transcorrer do triênio, que estiveram relacionadas com os 5 

eixos e as 10 dimensões do SINAES. Esta metodologia de coleta dos dados possibilita 

o acompanhamento das ações relativas ao SINAES, bem como, do PDI, já que são as 

coordenações que possuem as informações fidedignas sobre estas questões.  

O Quadro 03 e o Gráfico 02 apresentam o percentual de alunos e professores 

respondentes estratificados por curso. Identifica-se que, no ano de 2025, todos os 

cursos atingiram a meta de respondentes estabelecida. 

Quadro 03 – Média percentual de alunos e professores respondentes por curso e geral no triênio. 

Nº CURSOS 
ALUNOS RESPONDENTES (%) PROFESSORES RESPONDENTES (%) 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 
1 Administração 74,58% 75,80% 71,60% 100,00% 100,00% 100,00% 
2 Administração (EaD) 32,00% 86,82% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

3 Arquitetura e Urbanismo 65,12% 83,61% 93,33% 100,00% 100,00% 100,00% 
4 Ciências Contábeis 73,97% 71,74% 76,64% 100,00% 93,75% 100,00% 

5 Ciências Contábeis (EaD) 58,00% 86,82% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 
6 Direito 70,37% 77,68% 72,22% 100,00% 100,00% 94,44% 

7 Educação Física - Bacharelado 50,00% 77,61% 70,75% 100,00% 100,00% 100,00% 
8 Enfermagem 72,17% 79,91% 71,81% 100,00% 100,00% 100,00% 

9 Engenharia Civil 74,36% 74,42% 81,48% 100,00% 100,00% 100,00% 
10 Estética e Cosmética - - 96,65% - - 100,00% 

11 Gestão de RH (EaD) 33,00% 86,82% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 
12 Farmácia 83,33% 81,76% 82,05% 100,00% 100,00% 100,00% 

13 Filosofia - Bacharelado 71,79% 75,00% 83,67% 100,00% 94,12% 100,00% 
14 Fisioterapia 71,03% 73,64% 75,86% 100,00% 88,89% 100,00% 

15 Medicina Veterinária - - 93,55% - - 100,00% 
16 Nutrição 79,01% 89,04% 73,96% 100,00% 100,00% 100,00% 
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Nº CURSOS 
ALUNOS RESPONDENTES (%) PROFESSORES RESPONDENTES (%) 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 
17 Odontologia 41,83% 59,67% 77,84% 100,00% 95,45% 100,00% 

18 Psicologia 68,92% 76,76% 72,44% 100,00% 100,00% 100,00% 
19 Sistemas de Informação 51,94% 75,00% 75,68% 100,00% 100,00% 100,00% 

20 Teologia 89,83% 81,00% 93,75% 100,00% 78,57% 85,71% 
Total   64,51% 78,51% 83,11% 100,00% 97,27% 98,96% 

Fonte: Elaboração própria CPA 

 

Gráfico 02 – Comparativo de alunos respondentes no triênio. 

 

Fonte: Elaboração própria CPA 

Apesar do baixo percentual de respondentes em 2023, a CPA considera os 

percentuais de participação de 2024 e 2025 um absoluto sucesso, principalmente em 

virtude de todo o trabalho envolvido para reestabelecer percentuais de participação 

satisfatórios. Contudo, entendemos também que é necessário que a CPA continue a 

engendrar esforços em busca da conscientização dos alunos em respeito à 

importância da autoavaliação, buscando percentuais de participação cada vez 

maiores, para a melhoria contínua da UniCatólica e dos cursos de graduação, visto 

que um maior quantitativo de alunos respondentes dá validade e consistência aos 

resultados da autoavaliação institucional. 
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III. TÉCNICAS UTILIZADAS PARA ANÁLISE DE DADOS 

 

Para a análise dos dados coletados através dos questionários foi realizada uma 

abordagem quantitativa-qualitativa. Na abordagem quantitativa foi estabelecido um 

Ranking Médio (RM) através da escala Likert de 4 pontos para cada indicador avaliado. 

A escala mensurou o grau de concordância dos sujeitos submetidos aos 

questionários com a verificação da evidência de percepção, através da obtenção do 

RM da pontuação atribuída às respostas, relacionando-o à frequência delas, como se 

pode observar no quadro a seguir: 

Quadro 04 – Escala Likert. 

PERCEPÇÃO NEGATIVA PERCEPÇÃO POSITIVA 

[1] Discordância total 
[2] Discordância 

parcial 
[3] Concordância 

parcial [4] Concordância total 

Fonte: Elaboração própria CPA. 

 

Especificamente sobre a avaliação das disciplinas, a CPA indicou aos 

coordenadores de curso que a análise dos resultados deveria seguir o critério a seguir: 

RM entre 1,0 e 2,9 – Negativo e RM entre 3,0 e 4,0 - Positivo. 

Na abordagem qualitativa foram listadas as diversas opiniões inseridas nos 

espaços destinados a este fim. As opiniões foram inseridas ao final do relatório de 

autoavaliação de cada disciplina, sendo preservado o texto original, escrito por alunos 

e professores. Neste processo a CPA filtrou e excluiu comentários relacionados a 

assuntos outros, que não tivessem relação direta com a as dimensões que estavam 

sendo avaliadas, nomeadamente, temas referentes à política, futebol e questões 

particulares. 
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 DESENVOLVIMENTO 
 

I. DADOS E INFORMAÇÕES COLETADOS 

 

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 

 
DIMENSÃO 8: PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO 

Os cursos de graduação em funcionamento em 2025 estão apresentados na 
sequência: 
Quadro 05 – Cursos de graduação – Autorização, Reconhecimento, Renovação de reconhecimento e Conceitos. 

NOME DO CURSO GRAU MODALIDADE DOCUMENTO DE 
AUTORIZACAO 

DOCUMENTO DE 
RECONHE. 

DOC. ÚLTIMA 
RENOVACAO 

CPC 
FAIXA/A

NO 

VALOR 
ENADE/

ANO 

ADMINISTRAÇÃO Bacharelado Educação 
Presencial 

Portaria MEC 158 
de 12/01/2004 

Portaria 305 de 
27/12/2012. 

Portaria 
MEC/SESu 384 
de 14/08/2024 

4/2022 4/2022 

ADMINISTRAÇÃO Bacharelado Educação a 
Distância 

Resolução/ 
UNICATÓLICA nº 
57 de 23/12/2019 

Portaria MEC 236 
de 19/06/2024 - - - 

ARQUITETURA E 
URBANISMO Bacharelado Educação 

Presencial 
Portaria MEC/SESu 
nº 130, 09/02/2010 

Portaria 69 de 
29/01/2015. 

Portaria 
MEC/SESu 10 
de 02/02/2026  

3/2023 2/2023 

BIOMEDICINA Bacharelado 
Educação 

Presencial/em 
extinção 

Portaria MEC 3.900 
de 14/11/2005 

Portaria 481 de 
22/02/2011. 

Portaria 
MEC/SESu 109 
de 04/02/2021   

3/2019 2/2019 

CIÊNCIAS 
CONTÁBEIS Bacharelado Educação 

Presencial 
Portaria MEC 157 

de 12/01/2004 
Portaria 274 de 

14/12/2012. 

Portaria 
MEC/SESu 384 
de 14/08/2024   

3/2022 2/2022 

CIÊNCIAS 
CONTÁBEIS Bacharelado Educação a 

Distância 

Resolução/ 
UNICATÓLICA nº 
58 de 23/12/2019 

- - - - 

ESTÉTICA E 
COSMÁTICA Tecnológico Educação 

Presencial 

Resolução/ 
UNICATÓLICA nº 
11 de 15/10/2024 

- - - - 

DIREITO Bacharelado Educação 
Presencial 

Portaria MEC 279 
de 27/01/2005 

Portaria 489 de 
20/12/2011. 

Portaria 
MEC/SESu 384 
de 14/08/2024   

4/2022 4/2022 

EDUCAÇÃO FÍSICA Bacharelado Educação 
Presencial 

Portaria 209 de 
27/03/2014. 

Portaria 854 de 
30/11/2018  

Portaria 
MEC/SESu 109 
de 04/02/2021   

4/2021 3/2021 

ENFERMAGEM Bacharelado Educação 
Presencial 

Portaria MEC 159 
de 12/01/2004 

Portaria MEC/SESu 
856 de 17/11/2008 

Portaria 
MEC/SESu 10 
de 02/02/2026  

4/2023 3/2023 

ENGENHARIA CIVIL Bacharelado Educação 
Presencial 

Resolução/ 
UNICATÓLICA nº 
68 de 27/12/2018 

Portaria MEC 168 
de 06/05/2024 - 4/2023 3/2023 

ENGENHARIA DE 
PRODUÇÃO Bacharelado 

Educação 
Presencial/em 

extinção 

Portaria 890 de 
15/07/2009. 

Portaria 854 de 
30/11/2018  

Portaria 
MEC/SESu 10 
de 02/02/2026  

4/2023 4/2023 

FARMÁCIA Bacharelado Educação 
Presencial 

Portaria MEC 959 
de 07/04/2004 

Portaria 190 de 
01/10/2012. 

Portaria 
MEC/SESu 10 
de 02/02/2026  

3/2023 2/2023 

FILOSOFIA Bacharelado Educação 
Presencial 

Portaria MEC 160 
de 12/01/2004 

Portaria 1702 de 
18/10/2010. 

Portaria 150 de 
22/06/2023. 4/2021 3/2021 

FISIOTERAPIA Bacharelado Educação 
Presencial 

Portaria MEC 958 
de 07/04/2004 

Portaria 133 de 
27/07/2012. 

Portaria 
MEC/SESu 10 
de 02/02/2026  

4/2023 3/2023 

GESTÃO DE 
RECURSOS 
HUMANOS 

Tecnológico Educação a 
Distância 

Portaria MEC 370 
de 20/04/2018 

Portaria MEC 848 
de 15/08/2022 

Portaria MEC 
389 de 

14/08/2024   
3/2022 4/2022 

MEDICINA 
VETERINÁRIA Bacharelado Educação 

Presencial 

Resolução/ 
UNICATÓLICA nº 
10 de 15/10/2024 

- - - - 
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NOME DO CURSO GRAU MODALIDADE DOCUMENTO DE 
AUTORIZACAO 

DOCUMENTO DE 
RECONHE. 

DOC. ÚLTIMA 
RENOVACAO 

CPC 
FAIXA/A

NO 

VALOR 
ENADE/

ANO 

NUTRIÇÃO Bacharelado Educação 
Presencial 

Resolução/ 
UNICATÓLICA nº 
14 de 29/09/2021 

Portaria MEC/SESu 
765 de 22/10/2025  

Portaria 
MEC/SESu 10 
de 02/02/2026  

- - 

ODONTOLOGIA Bacharelado Educação 
Presencial 

Portaria MEC 172 
de 20/01/2006 

Portaria 445 de 
01/11/2011. 

Portaria 
MEC/SESu 10 
de 02/02/2026 

4/2023 3/2023 

PSICOLOGIA Bacharelado Educação 
Presencial 

Portaria MEC 521 
de 18/02/2005 

Portaria 4 de 
24/01/2012. 

Portaria 
MEC/SESu 384 
de 14/08/2024 

4/2022 3/2022 

SISTEMAS DE 
INFORMAÇÃO Bacharelado Educação 

Presencial 
Portaria SESu 555 

de 26/06/2007 
Portaria 479 de 

25/11/2011. 
Portaria 150 de 

22/06/2023. 3/2021 2/2021 

TEOLOGIA Bacharelado Educação 
Presencial 

Portaria MEC 1271 
de 25/04/2002 

Portaria MEC/SESu 
570 de 21/08/2008 

Portaria 
MEC/SESu 384 
de 14/08/2024   

4/2022 4/2022  

Fonte: Coordenação Institucional. 
 

 

1. ADEQUAÇÃO E EFETIVIDADE DO (PLANO ESTRATÉGICO) PLANEJAMENTO GERAL DA 
INSTITUIÇÃO E SUA RELAÇÃO COM O PROJETO PEDAGÓGICO INSTITUCIONAL E COM OS 

PROJETOS PEDAGÓGICOS DOS CURSOS 

 

O atual PDI / PPI da Unicatólica foi aprovado pela Resolução nº 44 de 19 de 

dezembro de 2023 do Conselho Superior - CONSU, trazendo as referências para o 

desenvolvimento institucional entre os anos de 2024 e 2028. Este documento se 

configura como norteador da elaboração do Planejamento Estratégico e os Projetos 

Pedagógicos dos Cursos (PPC), que tiveram seus alicerces firmados nas metas 

definidas no PDI. 

A elaboração ou revisão dos PPCs envolve os representantes discentes e 

docentes dos respectivos cursos, devendo ser aprovado pelo NDE e colegiado de 

curso. Posteriormente, o documento é submetido ao CONSU, que o aprova somente 

após análise da aderência do PPC com o PDI. A PGE iniciou junto às coordenações de 

cursos a revisão dos PPCs, orientando a atualização das ementas, bem como da 

bibliografia básica e complementar, de forma que as disciplinas atendam às 

competências e habilidades que as novas demandas do mercado determinam.   

As dez dimensões do SINAES serviram de base para a elaboração das metas 

constantes no PDI, para que dessa forma o documento e as ações nele previstas 

contribuam para que a IES cumpra seu papel na educação superior. 

No que tange ao Planejamento Estratégico (PE), a UniCatólica atualizou este 

documento no ano de 2024, com base no que constava no PDI vigente, para assim 
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redefinir os rumos que a instituição deve tomar. Neste documento consta a identidade 

estratégica da UniCatólica (Missão, Visão de Futuro, Princípios e Valores), que passa 

a nortear a instituição como Centro Universitário. 

A análise ambiental interna e externa subsidiou a revisão do Modelo de 

Negócio, bem como, as diretrizes para o Modelo de Gestão que estão explicitadas 

no corpo do PE, das quais derivaram vantagens e desvantagens competitivas.  

Foram definidos como fatores críticos de sucesso: Atenção aos discentes; 

Processo de comunicação; Processo de Aprendizagem; Integração com o Entorno; 

Atenção aos Colaboradores e Gestão para Resultados, bem como os direcionadores 

estratégicos: Catolicidade, Senso de Pertença, Metodologias Diferenciadas, 

Empreendedorismo e Resultados.  

Os Objetivos Estratégicos integram quatro macro perspectivas, constituindo-se 

o Mapa Estratégico Institucional, com destaque para: Perspectiva de proposição de 

valor para os clientes, perspectiva de aprendizado e crescimento, perspectiva de 

processos internos e perspectiva financeira. Dessa forma, a partir de cada Objetivo 

Estratégico, foram estabelecidos Metas e Indicadores, indicando ainda um conjunto 

de Programas, Projetos e Planos. 

 

2. PROCEDIMENTOS DE AVALIAÇÃO E ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO 
INSTITUCIONAL, ESPECIALMENTE DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS 

 

O planejamento estratégico é acompanhado sistematicamente pelos gestores 

institucionais através da verificação do cumprimento das suas metas e indicadores 

através do Balance Score Card (BSC), sistema que permite visualizar o nível de 

concretização de cada meta e indicador, possibilitando o reordenamento das ações 

institucionais na medida do alcance das metas estabelecidas.  

São realizadas reuniões anuais onde são discutidos os avanços alcançados a 

partir do que preconiza o PE, de forma que os responsáveis por cada meta engendrem 

esforços para realizar as ações que porventura não tenham sido executadas dentro do 

cronograma previsto. Esse procedimento demonstra o compromisso do corpo gestor 
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a UniCatólica no cumprimento do PE, fazendo com que seja muito mais do que um 

mero rito burocrático, tornando-se uma ferramenta efetiva de gestão institucional. 

Importa dizer que a elaboração e revisão do PE tem por base os resultados da 

autoavaliação institucional, bem como os indicativos das avaliações externas 

realizadas pelo MEC. O acompanhamento do PE é feito pela cúpula gestora da IES, 

através do BSC onde todos os setores envolvidos nas ações propostas têm suas ações 

supervisionadas de forma a garantir o cumprimento das metas estabelecidas no PE. 

A CPA está instituída na UniCatólica desde 2008, desenvolve suas ações com 

o fito de estabelecer uma cultura avaliativa na instituição, de forma que a IES faça uma 

profunda análise dos resultados obtidos e proceda mudanças acadêmicas e 

administrativas relevantes para o desenvolvimento institucional.  

A Portaria nº 02/2004 e as atas das reuniões ordinárias, que são realizadas 

mensalmente, comprovam a existência da CPA, comissão esta que tem suas 

atividades apoiadas pela alta gestão da IES, garantindo as condições materiais e a 

autonomia necessárias para que a autoavaliação seja cumprida como preconiza a 

legislação. A CPA tem sala própria, dotada de computadores, data show, mesa para 

reuniões, armários e está assessorada por um secretário específico para o setor.  

 A sociedade civil e a comunidade acadêmica estão presentes na CPA, através 

da representação discente, docente e técnico-administrativo, o que garante que as 

ações e decisões tomadas reflitam os anseios de todos aqueles que têm relação direta 

com a instituição. 

 O ato de avaliar pressupõe a partilha dos resultados com os entes envolvidos 

no processo avaliativo, sob pena deste processo ser invalidado, caso os resultados 

não sejam publicizados e discutidos com toda a comunidade acadêmica. É partindo 

dessa premissa que a CPA realiza uma apresentação dos resultados da autoavaliação, 

para promover a sua ampla divulgação em meio à comunidade acadêmica. 

 Os resultados obtidos nas avaliações internas e externas são analisados e 

incorporados ao Planejamento Estratégico da IES, para que sejam disparadas ações 

efetivas que sanem os pontos identificados como sensíveis e fortaleçam os pontos 

fortes. Os professores são avaliados semestralmente, possibilitando o 

acompanhamento permanente das atividades educativas. Neste quesito, ressalta-se 

que a PGE tem procedido avaliação permanente destas atividades tendo por base os 



 

  
 

22 

relatórios semestrais da CPA, os relatórios emanados pelos NDEs dos cursos, assim 

como nas ocorrências registradas na Ouvidoria.  

 

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

 

DIMENSÃO 1: MISSÃO E PDI 

1. FINALIDADES, OBJETIVOS E COMPROMISSOS DA INSTITUIÇÃO, EXPLICITADOS EM 
DOCUMENTOS OFICIAIS 

 

A missão, visão de futuro, finalidades, objetivos e compromissos da instituição 

estão explicitados no PDI, no PE, no regimento interno, nos manuais docente e 

discente e nos PPCs dos cursos de graduação, de forma que as ações desenvolvidas 

tenham convergência com a filosofia da UniCatólica. Destaca-se ainda que a Missão 

da UniCatólica está exposta, também nos diversos setores e blocos de sala de aula.  

Missão: “Educação superior à luz dos valores cristãos, éticos e humanos de 

forma inovadora e sustentável”. 

Visão de Futuro: “Ser referência em educação superior, contribuindo com o 

desenvolvimento sustentável e a transformação social de Quixadá e da região 

do Sertão Central”. 

Principios Institucionais: “Fidelidade, Dignidade, Solidariedade, Pluralismo, 

Integração, Conhecimento e Responsabilidade”.  

Valores Institucionais: Respeito, Liberdade, Democracia, Cordialidade e 

Sustentabilidade. 

 

2. CONCRETIZAÇÃO DAS PRÁTICAS PEDAGÓGICAS E ADMINISTRATIVAS E SUAS RELAÇÕES 
COM OS OBJETIVOS CENTRAIS DA INSTITUIÇÃO, IDENTIFICANDO RESULTADOS, 

DIFICULDADES, CARÊNCIAS, POSSIBILIDADES E POTENCIALIDADES 

 

As práticas pedagógicas, relacionadas ao ensino, pesquisa e extensão, bem 

como, as práticas administrativas, são desenvolvidas tendo como princípio a 
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complementariedade entre si, pois, somente com a harmonia entre estas duas 

dimensões, é possível a realização dos objetivos centrais da instituição. Entende-se 

que a dimensão acadêmica, cerne de qualquer IES, só poderá ser plenamente 

desenvolvida se a dimensão administrativa proporcionar o necessário suporte. 

 

3. CARACTERÍSTICAS BÁSICAS DO PDI E SUAS RELAÇÕES COM O CONTEXTO SOCIAL E 
ECONÔMICO EM QUE A INSTITUIÇÃO ESTÁ INSERIDA 

 

O PDI da Unicatólica é o documento que reflete o passado, o presente e o futuro 

da instituição, no qual estão expressas suas concepções de ensino, pesquisa e 

extensão. Foi elaborado por uma comissão composta por representantes das esferas 

acadêmica e administrativa da IES, que tiveram como base o PDI anterior, as normas 

regimentais, os relatórios de autoavaliação e a legislação educacional.  

A análise do contexto social e econômico da Região do Sertão Central do Ceará 

está presente neste importante documento e serve de balizamento para a definição 

dos objetivos, metas e ações a serem implementadas que estão minunciosamente 

discriminadas no corpo do documento. Cumpre-nos afirmar que o PDI expressa a 

filosofia, missão, princípios, valores e visão de futuro da Unicatólica. 

Conhecer a realidade social nas suas vertentes econômica, educacional e 

cultural, o conhecimento sobre os desafios e oportunidades presentes nesta realidade, 

dá propriedade à Unicatólica para elaborar suas políticas, projetos e programas de 

forma que possam contribuir para a transformação deste contexto do sertão cearense.  

 

4. ARTICULAÇÃO ENTRE O PDI E O PROJETO PEDAGÓGICO INSTITUCIONAL (PPI) NO QUE DIZ 
RESPEITO ÀS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSÃO, GESTÃO ACADÊMICA, 

GESTÃO INSTITUCIONAL E AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 

 

O PPI expressa as políticas institucionais referentes ao ensino, iniciação 

científica, extensão, gestão acadêmica e administrativa, gestão de pessoas, pastoral 

universitária, comunicação, responsabilidade social e inclusão social que, por sua vez, 

foram elaboradas com base no PDI. 
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Considerando que o PDI traz as metas e ações relacionadas às dez dimensões 

do SINAES, a serem cumpridas em sua vigência, pode-se afirmar que as políticas do 

PPI estão diretamente relacionadas a estas metas, fato que comprova a relação 

indissociável entre estes dois relevantes documentos institucionais. 

Ao definir seus descritores a partir do PDI a avaliação institucional, 

consequentemente, se articula com este documento, pois, é impositiva a necessidade 

de se avaliar a eficácia institucional no que se refere à concretização das metas 

instituídas no PDI como forma de refletir sobre os avanços e dificuldades da instituição.  

A Resolução nº 49 de 18 de dezembro de 2012, instituiu o Programa 

Institucional de Extensão, contendo suas diretrizes e finalidades, de forma que a 

extensão universitária da UniCatólica tenha suas políticas muito bem definidas e 

alinhadas com o que preconiza o PDI. 

 

DIMENSÃO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUIÇÃO 

1. TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO E IMPORTÂNCIA SOCIAL DAS AÇÕES 
UNIVERSITÁRIAS E IMPACTOS DAS ATIVIDADES CIENTÍFICAS, TÉCNICAS E CULTURAIS, PARA 

O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E NACIONAL 

 

 A UniCatólica, entidade confessional católica, tem como premissa a 

transformação da realidade social na qual está inserida, fazendo disso um princípio 

que norteia as ações dos diversos cursos e setores da IES. O convívio com a seca e o 

baixo índice de desenvolvimento humano são características da região do Sertão 

Central do Ceará, realidade esta que inspira a realização de ações de responsabilidade 

social por parte da Unicatólica, que assume compromisso com a sociedade de ser um 

dos motores de desenvolvimento regional. 

As ações universitárias desenvolvidas proporcionaram impacto positivo na 

sociedade Quixadaense e municípios vizinhos, na medida em que atendem às pessoas 

de classes menos favorecidas através da prestação de serviços ofertados pelos 

diversos cursos da instituição. Destaca-se a conquista, pela décima quinta vez, do selo 

de “Instituição Socialmente Responsável” concedido pela Associação Brasileira de 

Mantenedoras de Ensino Superior – ABMES, válido para os anos de 2025 e 2026. 
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Imagem 01 – Selo de Instituto Socialmente Responsável. 

 
Fonte: Coordenação de Extensão. 

 

A UniCatólica tem uma política de bolsas sociais financiadas pela própria 

instituição. Possui, ainda, adesão aos programas federais de financiamento estudantil 

(FIES e PROUNI), de forma a contribuir para que pessoas de classes sociais menos 

favorecidas, tenham acesso aos cursos de ensino superior, já que sem estas políticas 

estas pessoas encontrariam muitas dificuldades para realizar o sonho da formação 

profissional superior. 

 

Quadro 06 – Nº de alunos contemplados com FIES, PROUNI, Bolsa Social e Bolsa Filantrópica no triênio. 

Fonte: Coordenação Financeira. 

 

No ano de 2024, 858 alunos foram contemplados com FIES, apresentando uma 

queda de 10,44% quando comparado com os 958 alunos contemplados em 2023. 
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Todavia, um aumento de 8,16% na oferta ocorreu quando comparamos os anos de 

2024 e 2025, quando foram contemplados 928 discentes. Dentre os cursos da IES, os 

cursos de Ciências Contábeis, Direito, Educação Física, Fisioterapia, Nutrição, 

Psicologia e Sistemas de Informação apresentaram uma evolução significativa do 

número de alunos contemplados pelo FIES ao considerarmos os últimos três anos. 

 Com relação ao PROUNI em 2024 a IES teve 203 alunos contemplados, 

apresentando um aumento de 4,1% quando comparado com os 195 alunos 

contemplados em 2023. Por sua vez, observou-se uma diminuição de 2,46% no 

número de alunos contemplados com PROUNI ao compararmos o ano de 2024 e 2025. 

Os curso de Ciências Contábeis, Direito, Educação Física, Enfermagem, Psicologia e 

Sistemas de Informação apresentaram um número crescente de bolsistas PROUNI 

considerando o triênio. Apesar disso, grande parte dos cursos da instituição 

apresentaram-se estáveis quanto ao número de alunos contemplados com bolsas 

PROUNI. 

A UniCatólica oferta bolsas sociais e filantrópicas para pessoas de baixo 

estatuto socioeconômico como forma de garantir o acesso das pessoas menos 

favorecidas economicamente ao ensino superior. No ano de 2024 a IES ofertou 161 

bolsas sociais, o que demonstra um aumento de 15,83% na oferta, quando comparado 

com as 139 bolsas disponibilizadas em 2023. Em 2025, identificou-se um novo 

aumento, uma vez que foram ofertadas 246 bolsas sociais, correspondendo a um 

crescimento em 52,8% na oferta. Quanto ao número de bolsas filantrópicas, por sua 

vez, foram concedidas 65 bolsas integrais e 245 bolsas parciais em 2023, totalizando 

310 bolsas. No ano de 2024, foram concedidas 81 bolsas integrais e 246 bolsas 

parciais, e em 2025 foram concedidas, respectivamente, 100 bolsas integrais e 212 

bolsas parciais. Observa-se uma tendência de inversão na oferta de bolsas 

filantrópicas uma vez que, se por um lado há diminuição na oferta de bolsas parciais, 

configurando-se uma diminuição de 13,47% entre 2023 e 2024, evidencia-se um 

aumento de 53,85% na concessão de bolsas integrais no mesmo período. 

O Gráfico 03, apresentado a seguir, ilustra o número de atendimentos prestados 

à comunidade pelo Complexo Odontológico. São prestados os serviços de endodontia, 

cirurgias, restaurações, biópsia, próteses, gengivectomia, atendimentos de urgência, 
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periodontia, odontopediatria, ortodontia preventiva e interceptiva. Verifica-se que 

houve uma queda do número de atendimentos prestados à comunidade em 2024 de 

13,61% quando comparado com 2023. Essa redução foi ainda mais significativa entre 

2024 e 2025, quando houve redução de 42,79% no número de atendimentos. Verifica-

se uma necessidade de retomada no aumento da oferta dos serviços, devendo a 

coordenação do curso de Odontologia empregar esforços para garantir que a 

população socialmente vulnerável de Quixadá e Sertão encontrem na UniCatólica, 

uma possibilidade de acesso a serviços odontológicos gratuitos e de qualidade. 

Gráfico 03 – Nº de atendimentos do Complexo Odontológico no triênio. 

 
Fonte: Coordenação de Extensão 

 
Gráfico 04 – Nº de atendimentos do Núcleo de Práticas Jurídicas no triênio. 

 
Fonte: Coordenação de Extensão 
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O Gráfico 04 apresenta o número de atendimentos prestados pelo Núcleo de 

Práticas Jurídicas (NPJ), onde são prestadas orientações jurídicas, elaboração de 

peças processuais, realização de conciliação e mediação nas áreas cível e penal, 

voltadas ao público hipossuficiente. Houve aumento no ano de 2024 de 19,95% no 

número de atendimentos comparado ao ano de 2023. O número de atendimentos em 

2025 aumentou significativamente, evidenciando-se um aumento de 56,05% em 

comparação a 2024. Destaca-se, com efeito, a implantação de medidas para retomar 

o número de atendimentos no setor, garantindo, dessa forma, o importante papel 

social que o curso de Direito representa para a sociedade local, especialmente da 

população menos privilegiada economicamente. 

Gráfico 05 – Nº de atendimentos do Serviço de Psicologia Aplicada no triênio. 

 
Fonte: Coordenação de Extensão 

O Serviço de Psicologia Aplicada (SPA) oferta atendimentos e serviços 

psicológicos para a população de Quixadá e das cidades circunvizinhas, que procuram 

o serviço de forma espontânea ou encaminhados pelos CAPS, NASF´S, CREAS, 

escolas municipais e/ou regionais; e, das Clínicas de Fisioterapia e Odontologia, do 

Núcleo de Atendimento Psicopedagógico (NAP) e do Núcleo de Práticas Jurídicas 

(NPJ) da UniCatólica.  

Os atendimentos psicoterápicos oferecidos pelo SPA são nas áreas da 

Psicologia Clínica: humanista, análise do comportamento, sistêmica, saúde mental e 

psicanalítica. São oferecidos ainda o plantão psicológico para os atendimentos 

emergenciais e de crise, bem como os serviços de avaliação psicológica e orientação 
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profissional. Existem ainda atrelados ao SPA, os serviços de Psicologia nas seguintes 

áreas: Psicologia Social, Psicologia Jurídica, Psicologia Escolar e Educacional, 

Psicologia do Trabalho e das Organizações e a Psicologia da Saúde.  

O número de pessoas, empresas, escolas e instituições da região atendidos 

pelo SPA reflete a importância e o reconhecimento que a clínica escola do curso de 

Psicologia tem para a população de toda a região do Sertão Central cearense. Verifica-

se crescimento significativo de 223,51% no número de atendimentos em 2024 em 

comparação ao ano de 2023, ao passo que houve breve diminuição de 11,44% entre 

2024 e 2025. 

 

Gráfico 06 – Nº de atendimentos da Clínica de Fisioterapia no triênio. 

 
Fonte: Coordenação de Extensão 

 
 

 A Clínica de Fisioterapia atende a comunidade através da prestação de serviços 

de Fisioterapia Cardiorrespiratória, Traumatológica, Neurológica Adulto e Infantil, 

Hidroterapia, Uroginecológica, Pilates e Dermatológica. A diversidade de serviços 

prestados possibilita à comunidade o acesso a serviços de elevada importância para 

a saúde e o bem-estar dos pacientes. Em 2024, foram atendidas 7.062 pessoas na 

Clínica de Fisioterapia, representando um aumento de 101,54% no número de 

atendimentos em comparação a 2023. Contudo, houve breve redução de 9,12% no 

quantitativo de atendimentos entre 2024 e 2025. Diante disso, evidencia-se o esforço 

do curso de Fisioterapia para que seja oportunizado o impacto social que os serviços 

prestados por este setor têm para a população de Quixadá e do Sertão Central, ao 
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proporcionar o acesso da comunidade a serviços especializados que ainda não são 

ofertados pela rede pública de saúde. 

 

Gráfico 07 – Nº de atendimentos da Clínica de Nutrição 

 
Fonte: Coordenação de Extensão 

  

Gráfico 08 – Nº de atendimentos da clínica de Enfermagem 

 
Fonte: Coordenação de Extensão 

 
Em 2024 foram inauguradas duas novas estruturas que fornecem atendimento 

à comunidade na instituição, a saber, a Clínica-Escola de Nutrição Santa Marta e a 

Clínica de Enfermagem São Camilo de Lellis. A Clínica de Nutrição oferta os serviços 

de atendimento nutricional personalizado, entrega de materiais personalizados (ex.: 

materiais educativos e planos alimentares) e avaliação corporal com tecnologia de 

ponta. Em 2024, seu primeiro ano de funcionamento, foram registrados 326 
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atendimentos na Clínica de Nutrição, número que se manteve estável em 2025, com 

queda no número de atendimentos de apenas 5,21%. No que tange à Clínica de 

Enfermagem, por sua vez, esta oferta serviços de: prevenção e saúde da mulher; 

acompanhamento de doenças crônicas; saúde infantil e do adolescente; curativos e 

tratamento de feridas; saúde do idoso e do homem; procedimentos e exames; 

imunização; e educação em saúde. Em 2024, ano inaugural, a clínica atendeu 9.711 

pessoas, havendo uma redução significativa de atendimentos em 2025, representada 

por um percentual de 47,99%. Haja vista este cenário, cabe à coordenação do curso 

de Enfermagem realizar um estudo que permita compreender os fatores que 

conduziram a uma queda tão substancial no número de atendimentos do setor. 

 

Gráfico 09 – Nº total de atendimentos prestados pela Unicatólica no triênio. 

 
Fonte: Coordenação de Extensão 

No que se refere à totalização dos atendimentos prestados à comunidade pelos 

setores acima descritos, fica clara a necessidade de se empreender um esforço para 

que seja retomado o crescimento no número de atendimentos pela UniCatólica em 

alguns setores, para assim reafirmar o papel da instituição de contribuir com a 

transformação da realidade social da região do Sertão Central. O alto número de 

atendimentos prestados entre 2023 e 2025 é prova inquestionável que a IES cumpre 

sua missão e os objetivos institucionais previstos no PDI, mesmo diante do cenário de 

crise macroeconômica que vem assolando as IES de todo o Brasil. 
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2. NATUREZA DAS RELAÇÕES COM O SETOR PÚBLICO, COM O SETOR PRODUTIVO, COM O 
MERCADO DE TRABALHO E COM INSTITUIÇÕES SOCIAIS, CULTURAIS E EDUCATIVAS DE 

TODOS OS NÍVEIS 

 

A UniCatólica estabelece relacionamento com entes públicos, privados e do 

terceiro setor de diversas regiões do Estado do Ceará com o objetivo de realizar 

estágios acadêmicos e não acadêmicos, consultorias, assessoramento e cooperação 

técnica. Trata-se do desenvolvimento de parcerias nas quais os envolvidos têm os 

interesses mútuos contemplados. A formalização destas parcerias se dá por meio da 

assinatura de convênio formal assinado pelos representantes das partes e culmina 

com a implementação de ações e eventos dos mais diversos tipos.  

 
 Gráfico 10 – Nº de convênios firmados pela Unicatólica no triênio. 

 
Fonte: Núcleo de Atividades Articuladas ao Ensino 

O Gráfico 10 apresenta o total de convênios estabelecidos pela instituição ao 

longo dos últimos anos, voltados para a disponibilização de campo de estágio para 

acadêmicos dos diversos cursos da instituição. Identifica-se que, no ano de 2024, 

foram firmados 52 novos convênios, número 26,83% menor quando comparado ao 

total de convênios firmados em 2023. Houve um novo aumento de 65,38% no número 

total de convênios estabelecidos em 2025 em comparação a 2024. 

 

3. AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DA DEMOCRACIA, PROMOÇÃO DA CIDADANIA, 
DE ATENÇÃO A SETORES SOCIAIS EXCLUÍDOS, POLÍTICAS DE AÇÃO AFIRMATIVA 
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São descritos, no Quadro 07, todos os projetos e programas institucionais 

voltados à promoção da cidadania e atenção a setores sociais excluídos.  

 

Quadro 07 – Projetos e Programas de Promoção da Cidadania e Atenção a Setores Sociais Excluídos 

NOME DO PROJETO DETALHAMENTO 

Quem Ama Cuida  

Projeto Interdisciplinar com adesão dos cursos de Administração, Ciências Contábeis, 
Sistemas de Informação, Teologia, Psicologia, Fisioterapia, Educação Física, Odontologia 
e Enfermagem. Foram realizadas ações na Escola Rainha da Paz, APAPEQ, Casa de 
Repouso Remanso da Paz, Comunidade Grão de Mostarda. 

Une do Bem 
Nota do Bem 

Esse projeto é agregado com o projeto Nota do bem, ambos versam sobre os mesmos 
desígnios: arrecadar notas fiscais e fazer doações às instituições carentes para que essas 
instituições possam reverter a quantia doada em compra de produtos coerentes com a 
realidade e necessidade de cada Instituição.  

Ação Social 
Interdisciplinar - 
Associação Novos 
Horizontes 

Programa que tem como objetivo promover a construção e a socialização do 
conhecimento sobre drogas para o público juvenil, desenvolvendo a espontaneidade a 
autoestima numa relação de boa convivência, entre as crianças, jovens e familiares, 
assistidos pela Associação, para facilitar a comunicação de modo geral, mas em especial 
sobre a questão da problemática enfrentada. 

Meus Primeiros Mil Dias 
O objetivo geral do projeto é promover a interação ensino- serviço e comunidade em 
acadêmicos do curso de odontologia e público de gestantes e bebês, no município de 
Quixadá. 

Aprimoramento 
Profissional em 
Diagnóstico de Câncer 
Bucal 

Capacitar e atualizar os acadêmicos de odontologia e cirurgiões-dentistas para a 
educação em saúde, diagnóstico e tratamento para o paciente oncológico, através de 
aulas teóricas, visitas às unidades de serviço público de saúde e atendimento clínico. 

Ressoar Saúde, 
Qualidade de Vida e 
Cidadania-Unidade de 
Saúde e Equipamentos 
Públicos 

Suscitar a discussão sobre cidadania; - Provocar o conhecimento de direitos e deveres 
civis, políticos e sociais; - Fomentar o debate sobre empoderamento social; - Conhecer 
meios de empoderamento social; - Estimular a prática regular de atividade física; - 
Fomentar o protagonismo social; - Desenvolver e estimular espaços de inclusão social; - 
Promover eventos sobre temas relacionados à cidadania, ao empoderamento social e a 
cultura e hábitos de vida saudável; - Desenvolver atividades e/ou eventos voltados para a 
educação continuada dos profissionais e público em geral; - Fomentar o conhecimento da 
comunidade acadêmica sobre cidadania, empoderamento social e movimentos sociais; - 
Desenvolver ações integradas entre os diversos cursos da Instituição; - Exercitar a 
interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade no seio comunitário; - Ser campo de 
extensão universitária e de iniciação científica. 

Campanha de Prevenção 
no Uso, Abuso de Álcool 
e Outras Drogas 

Trazer para o ambiente universitário informações sobre o uso abusivo do álcool e outras 
drogas. Favorecer o conhecimento dos danos psicológicos, cognitivos e comportamentais 
do uso abusivo do álcool e outras drogas. promover a consciência dos jovens 
universitários sobre a seriedade da prática abusiva do consumo do álcool e outras drogas. 

Fisioterapia Em DTM, 
Dor Orofacial e P.O. de 
Cirurgia Bucomaxilo 
Facial e Ortognáticas 

Proporcionar a experiência terapêutica com habilitação às práticas clínicas em fisioterapia, 
baseadas em evidências científicas, na área de dor orofacial e pós-operatório de cirurgias 
bucomaxilofacial. 

Fisioterapia em 
Uroginecologia e 
Coloproctologia 

Avaliar e tratar pacientes com incontinência urinária e vesical, incontinência fecal e 
disfunções sexuais atendidos na Clínica Escola de Fisioterapia da UNICATÓLICA. 

Psicologia Social Crítica 
em Ação: territórios, 
desigualdades e 
autonomia 

Articular teoria e prática em Psicologia Social Crítica, por meio de visitas técnicas, 
atividades de campo e seminário temático, analisando processos de participação social, 
exclusão, desigualdade, saúde mental e precarização do trabalho em diferentes contextos 
institucionais. 

Nutrição na Mídia 
Promover educação alimentar e nutricional através da divulgação de informações de 
saúde pautadas nas diretrizes do letramento em saúde; Desenvolver materiais educativos, 
como podcasts, voltados para a importância da alimentação na prevenção de doenças 
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crônicas não transmissíveis; - Incentivar a adoção de hábitos alimentares saudáveis pela 
população por meio da divulgação de informações de saúde nos principais canais de 
comunicação. 

Auriculoterapia 2025 
Avaliar a eficácia da auriculoterapia como instrumento de promoção à saúde e prevenção 
de doenças em trabalhadores da UNICATÓLICA. Contribuir na formação do aluno, 
permitindo que o mesmo vivencie práticas específicas relacionadas à auriculoterapia. 

Movimento saudável 

Avaliar o estado nutricional e os hábitos alimentares dos participantes; Desenvolver planos 
alimentares personalizados de acordo com os objetivos individuais; Educar os 
participantes sobre a importância da nutrição no desempenho esportivo; Incentivar a 
adoção de práticas alimentares saudáveis e sustentáveis; Monitorar os resultados e ajustar 
as orientações conforme necessário. 

Momento Mulher 
Realização de atendimentos direcionadas ao melhor cuidado com a saúde da mulher, 
incluindo orientações gerais sobre a saúde da mulher, realizando atividades de 
relaxamento, e higienização de pele. 

Solidariedade em Ação – 
Promoção da Campanha 
da Fraternidade junto às 
Comunidades Carentes 

Realizar ações educativas e de promoção à saúde nas comunidades atendidas. • Oferecer 
palestras e rodas de conversa sobre cidadania, direitos sociais e dignidade humana. • 
Capacitar líderes comunitários para a mobilização e o fortalecimento da rede de apoio 
local. • Proporcionar atendimento multiprofissional com foco em saúde física, mental e 
bem-estar. • Estimular o engajamento acadêmico em ações sociais e na responsabilidade 
comunitária. • Desenvolver campanhas de conscientização específicas alinhadas ao tema 
da Campanha da Fraternidade, promovendo valores de solidariedade e justiça social. • 
Implementar oficinas práticas voltadas para o desenvolvimento de habilidades que 
favoreçam a autonomia e a inclusão social nas comunidades atendidas. 

Serviço de Atendimento 
Farmacêutico ao Idoso 
2025.1 

Orientar os pacientes sobre a terapia medicamentosa (posologia, reações adversas, 
interações medicamentosas). Verificar parâmetros bioquímicos (Dosagem da glicose e 
colesterol total) Realizar prescrição farmacêutica aos transtornos menores Possibilitar aos 
alunos a prática da farmácia clínica a pacientes polimedicados. 

Arte, memória e cidade 

Analisar a importância da arte como elemento formador da cultura e identidade das 
cidades do Sertão Central do Ceará. Investigar a relação entre memória e urbanismo, 
identificando como elementos artísticos contribuem para a representatividade das 
cidades. Desenvolver estratégias de valorização e preservação do patrimônio histórico e 
artístico da região. Capacitar os estudantes para atuarem de maneira crítica e criativa na 
preservação e promoção do patrimônio cultural urbano. Fomentar a produção artística 
dos alunos, ligada à valorização histórica e cultural do Sertão Central. 

Grupo Cactos e Quebre 
o Ciclo 

Analisar a temática da violência doméstica por meio de vivências práticas com sujeitos 
que respondem a processos judiciais como no ambiente escolar; Explorar as motivações 
que levaram os acusados a participarem de violência doméstica; Efetivar os círculos de 
paz da unidade judiciária e nas escolas; Explorar as ferramentas dos métodos 
autocompositivos aplicados na prática; Possibilitar ao discente estudo prático para a 
construção de pesquisa científica. 

Fonte: Coordenação de Extensão 
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EIXO 3: POLÍTICAS ACADÊMICAS 

 
DIMENSÃO 2: POLÍTICAS PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO 

1. CONCEPÇÃO DE CURRÍCULO E ORGANIZAÇÃO DIDÁTICO-PEDAGÓGICA (MÉTODOS, 
METODOLOGIAS, PLANOS DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM E AVALIAÇÃO DA 
APRENDIZAGEM) DE ACORDO COM OS FINS DA INSTITUIÇÃO, AS DIRETRIZES 

CURRICULARES E A INOVAÇÃO DA ÁREA 

 

Os PPCs dos cursos de graduação e pós-graduação estão elaborados a partir 

do que preconiza as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e alinhados com o 

PDI/PPI da UniCatólica. No ano de 2025, a Pró-Reitoria de Graduação e Extensão 

realizou a reformulação dos PPC´s e matrizes curriculares de cursos integrantes ao 

ciclo avaliativo do ENADE da Unicatólica.  

A atualização dos PPCs dos cursos de graduação teve como objetivo alinhar as 

ações desenvolvidas nos cursos de graduação com a nova perspectiva de Centro 

Universitário, e o acompanhamento das inovações das diversas áreas do 

conhecimento. 

 A UniCatólica é uma instituição confessional católica, tendo nas matrizes 

curriculares de todos os seus cursos de graduação, disciplinas voltadas para questões 

da religião, de forma a garantir que os valores cristãos estejam presentes na formação 

de todos os acadêmicos.  

Nesse processo de atualização e reestruturação dos PPCs, observou-se a 

ampla participação de coordenadores de curso, professores e alunos na tomada de 

decisões, de forma que o aspecto democrático foi preservado, na medida em que 

todas as alterações foram, obrigatoriamente, aprovadas pelo NDE, pelo colegiado de 

curso e posteriormente enviadas para aprovação nas instâncias superiores. 

2. PRÁTICAS PEDAGÓGICAS, CONSIDERANDO A RELAÇÃO ENTRE A TRANSMISSÃO DE 
INFORMAÇÕES E UTILIZAÇÃO DE PROCESSOS PARTICIPATIVOS DE CONSTRUÇÃO DO 

CONHECIMENTO 

 

 As ações desenvolvidas nos cursos de graduação da UniCatólica são 

implementadas observando o caráter democrático. Parte-se do princípio de que 
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professores e alunos não devem ter postura passiva, devendo ter participação ativa na 

tomada de decisão sobre as disciplinas, assumindo papel de sujeitos do processo 

ensino-aprendizagem. Ao apresentar e discutir o programa da disciplina, assim como, 

a metodologia e avaliação a ser implementado, o professor permite que o aluno se 

posicione criticamente através de sugestões para que a disciplina seja desenvolvida a 

contento. 

Os alunos têm representação garantida nas reuniões de colegiado de curso, de 

forma a oportunizar a participação discente nas decisões referentes ao curso, em 

especial, as concernentes às disciplinas, conteúdos, avaliação, projetos e atividades 

de extensão e pesquisa. 

A UniCatólica proporciona ações de formação para seus docentes, focadas na 

participação ativa e nas discussões das atividades propostas. As formações são 

ministradas por professores convidados e por professores da própria IES, que trazem 

temas relativos à docência no ensino superior, possibilitando a troca de experiências 

exitosas entre os docentes. 

 

3. PERTINÊNCIA DOS CURRÍCULOS (CONCEPÇÃO E PRÁTICA), TENDO EM VISTA OS 
OBJETIVOS INSTITUCIONAIS, AS DEMANDAS SOCIAIS (CIENTÍFICAS, ECONÔMICAS, 

CULTURAIS ETC.) E AS NECESSIDADES INDIVIDUAIS 

 

O PDI é o documento base para a elaboração de todos os demais documentos 

institucionais, consequentemente, o PPI e os PPCs estão elaborados em comum 

acordo com a missão, os valores, metas e objetivos definidos no PDI, de forma que 

desde sua concepção até sua dinamização, desenvolvam ações convergentes para os 

objetivos institucionais. 

O perfil sociodemográfico da Região do Sertão Cearense está traçado no texto 

do PDI, permitindo conhecer, de forma generalista, a região nos segmentos da 

economia, cultura e educação. Tais informações subsidiam a tomada de decisão dos 

cursos, no que se refere às ações de ensino, para que estas tenham relação direta 

com as demandas da sociedade da região. 
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4. PRÁTICAS INSTITUCIONAIS QUE ESTIMULAM A MELHORIA DO ENSINO, A FORMAÇÃO 
DOCENTE, O APOIO AO ESTUDANTE, A INTERDISCIPLINARIDADE, AS INOVAÇÕES DIDÁTICO-

PEDAGÓGICAS E O USO DAS NOVAS TECNOLOGIAS NO ENSINO 

 

Preocupada em desenvolver práticas de ensino que consigam formar 

profissionais aptos a transformar o contexto regional através da sua intervenção, a 

UniCatólica desenvolveu uma série de ações voltadas para a melhoria do ensino que 

são oferecidas nos encontros pedagógicos, realizados duas vezes por ano, bem como, 

no decorrer de todo o ano letivo.    

Quadro 08 – Ações de Formação Docente da Coordenadoria Pedagógica. 

NOME DA AÇÃO  DETALHAMENTO 

Programa de 
Formação Docente 

● A Jornada Pedagógica conta com Oficinas, Treinamentos de Formação docente; 
● Capacitação na utilização do AVA Moodle; 
● Capacitação para elaboração de instrumentos de avaliação; 
● Formação permanente dos coordenadores, com foco em planejamento 

educacional e elaboração de programas de disciplina. 

Atribuições e Funções 
do NDE 

● Definição e alinhamento das atribuições e funções dos membros do NDE; 
● Oficinas sobre objetivos de aprendizagem; 
● Análises e apresentação, aos coordenadores e ao NDE, dos micro dados e 

relatórios dos ENADEs anteriores. 

Formação contínua 
ENADE 

● Realização de treinamentos/oficinas para elaboração de questões no 
padrão/estilo ENADE, visando ao alinhamento pedagógico e à melhoria do 
desempenho discente. 

● Treinamentos e Vídeos aulas com o Alexandre Nicolini para formação de questões 
estilo ENADE. 

Fonte: Assessoria Pedagógica 

Quadro 09 – Lista de cursos e capacitações para alunos e professores. 

TÍTULO 
MODALIDADE 
(À DISTÂNCIA, 

SEMIPRESENCIAL) 

TIPO 
(EXTENSÃO, ESPECIALIZAÇÃO, 
DISCIPLINA SEMIPRESENCIAL) 

CARGA 
HORÁRIA 

TOTAL 
Curso Básico de Leitura e 
Interpretação de Texto 

EaD Extensão 30 

Oficina de Informática Básica 
e ABNT 

EaD Extensão 4 

Formação: Inteligência 
Artificial no Ambiente de 
Trabalho 

EaD Extensão 30 

Fonte: Coordenação de Educação a Distância 

 

O CEAD desenvolveu vários cursos de formação para professores e alunos com 

o objetivo de fomentar a cultura do EaD na IES. Os cursos foram desenvolvidos no 

decorrer de todo o ano letivo, segundo a lista a seguir: 
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1. Curso Básico de Leitura e Interpretação de Texto: realizado em 

conjunto com a Pró-Reitoria de Graduação e Extensão. O curso teve como 

objetivo desenvolver habilidades de leitura e interpretação de textos como 

pontos fundamentais para o fortalecimento do processo ensino-

aprendizagem no meio acadêmico. Além de ter o material totalmente 

desenvolvido pela CEAD baseando-se na metodologia de problemas, 

totalizando uma carga horária de 30h. 

2. Oficina de Informática Básica e ABNT:  realizado em conjunto com a Pró-

Reitoria de Graduação e Extensão. O curso teve como objetivo desenvolver 

habilidades de leitura, interpretação, formatação de textos acadêmicos e 

normas da ABNT. Além de ter o material totalmente desenvolvido pela 

CEAD baseando-se na metodologia de problemas, totalizando uma carga 

horária de 4h. 

3. Inteligência Artificial no Ambiente de Trabalho: realizado em conjunto 

com a Pró-Reitoria de Graduação e Extensão. O curso teve como objetivo 

capacitar os professores para aproveitar o potencial das tecnologias no 

contexto do ambiente de trabalho, possibilitando que incorporem 

efetivamente a IA em suas práticas diárias. 

 

A UniCatólica iniciou a oferta de disciplinas semipresenciais nos seus cursos 

de graduação, de forma a inserir o aluno neste novo contexto educacional, tendo a 

tecnologia como suporte para o aprendizado e para a produção do conhecimento. 

 

Quadro 10 – Disciplinas ofertadas nas modalidades EaD e Semipresencial 

DISCIPLINA TIPO PROFESSOR FORMADOR 
Aprendizagem e Desenvolvimento Motor EaD Wesley 
Análise e Projeto de Sistemas I EaD Wendel Maciel 
Auditoria e Perícia Contábil EaD Daniel Paiva 
Bases da Cosmetologia EaD Ranieri Sales 
Big Data EaD Daniel Sales 
Biologia Celular e Molecular EaD Isabel Morais 
Bioquímica Básica EaD Isabel Morais 
Branding e Decisões em Marketing EaD Daniel Paiva 
Cálculo Diferencial e Integral II EaD José Souto 
Cálculo Numérico EaD José Souto 
Cineantropometria EaD Sara 
Cinesiologia e Biomecânica EaD Sara 
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Contabilidade e Negócios EaD Daniel Paiva 
Contabilidade Governamental EaD Daniel Paiva 
Dança EaD Tiago Fernandes 
Design de Sistemas de Informação EaD Daniel Sales 
Direito Trabalhista e Previdenciário EaD Pedro Deocleciano 
Educação em Saúde EaD Mariza 
Educação Especial na Perspectiva da Inclusão EaD Aldenisa 
Engenharia de Software EaD Daniel Sales 
Estudos Socioantropológicos EaD Reginaldo 
Exercício Físico para Grupos Especial EaD Sara 
Física II EaD José Souto 
Física III EaD José Souto 
Fisiologia do Exercício EaD Sara 
Fisiologia Humana EaD Sara 
Fundamentos de Banco de Dados EaD Daniel Sales 
Fundamentos Teológicos EaD Padre Marcos 
Gestão da Educação Física e do Esporte EaD Tiago Fernandes 
Gestão das Organizações Públicas EaD Daniel Paiva 
Gestão de Carreira e Empreendedorismo EaD Reginaldo 
Gestão de Tecnologia da Informação EaD Wendel Maciel 
Gestão Estratégica Empresarial EaD Daniel Paiva 
Ginástica EaD Sara 
Informática EaD Mariana 
Inglês Técnico EaD Wendel Maciel 
Inteligência Artificial EaD Wendel Maciel 
Legislação Empresarial e Trabalhista EaD Pedro Rafael 
Legislação Tributária, Comercial e Societária EaD José Ivan Calou 
Linguagem Acadêmica e Produção Textual EaD Stânia Nágela  
Lutas EaD Wesley Lessa 
Matemática EaD Rivelino Duarte 
Matemática Aplicada aos Negócios EaD Rivelino Duarte 
Matemática Financeira e Atuarial EaD Rivelino Duarte 
Materiais de Construção Civil I EaD Mariana 
Materiais de Construção Civil II EaD Mariana De Araújo 
Mecânica dos Solos I EaD Mariana De Araújo 
Mercado de Capitais EaD Daniel Paiva 
Metodologia do Trabalho Cienfíca EaD Pedro Decleciano 
Métodos de Pesquisa Qualitativa EaD Reginaldo Gurgel 
Métodos Quantitativos EaD Prof. Dr. José Souto Sarmento 
Nutrição Aplicada à Estética EaD Marêssa 
Nutrição Aplicada ao Exercício Físico EaD Wesley Lessa 
Nutrição e Atividade Física EaD Patricia Candido 
Nutrição e Estética EaD Marêssa 
Pesquisa e Investigação EaD Rener Victor 
Políticas Públicas, Estrutura e Organização do SUS EaD Cinara Vidal 
Práticas corporais e de aventura EaD Wesley Lessa 
Projeto Final: Documentação Científica EaD Wendel Maciel 
Projeto Final: Implementação EaD Stânia Nágela  
Psicologia Aplicada EaD Pedro Rafael 
Psicologia Aplicada à Saúde EaD Leonardo Araujo 
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Psicologia Organizacional EaD Leonardo Araújo Lima 
Raciocínio Lógico e Estatística EaD Prof. Heverton Barbosa 
Recreação e Lazer EaD Tiago Fernandes 
Recrutamento e Desenvolvimento de Pessoas EaD Gerlyson Girão 
Responsabilidade Social e Desenvolvimento Local EaD Sérgio Horta 
Saúde pública EaD Wesley Lessa 
Segurança e Auditoria Sistemas de Informação EaD Daniel Sales 
Sistemas de Informações Gerenciais EaD Daniel Paiva 
Sistemas Distribuídos EaD Wendel Maciel 
Socorro de Urgência EaD Fº Márcio 
Supply Chain Management EaD Eva Valéria 
Técnica e Economia dos Transportes EaD Eduardo Alcino 
Teoria da Contabilidade e Ética Profissional EaD Gerlyson Girão 
Tópicos Teológicos EaD Daniel Paiva 
Trabalho Acadêmico em Ciências Sociais Aplicadas I EaD Stânia Nágela  
Trabalho Acadêmico em Ciências Sociais Aplicadas II EaD Stânia Nágela  
Trabalho de Conclusão de Curso I EaD Stânia Nágela  
Trabalho de Conclusão de Curso II EaD Stânia Nágela  
Treinamento Físico Esportivo EaD Rener Victor 

Fonte: Coordenação de Educação à Distância  
 
 
 

Quadro 11 – Nº de disciplinas que utilizaram o AVA nos últimos anos. 

CURSO 
Nº DISCIPLINAS 

2023/1 2023/2 2024/1 2024/2 2025/1 2025/2 
Administração 17 17 18 11 21 38 

Arquitetura e Urbanismo 28 30 22 29 26 26 

Ciências Contábeis 16 12 15 25 21 19 

Direito 58 58 57 57 69 69 

Educação Física - Bacharelado 23 34 23 23 31 26 

Enfermagem 41 36 36 31 30 38 

Engenharia Civil 23 20 18 31 24 22 

Estética e Cosmética - - - - 5 6 

Farmácia 35 28 37 45 30 47 

Filosofia - Bacharelado 14 19 20 22 17 21 

Fisioterapia 46 43 47 39 48 55 

Odontologia 30 29 23 25 27 24 

Medicina Veterinária - - - - 5 6 

Nutrição 7 13 15 19 34 21 

Psicologia 40 29 29 27 30 34 

Sistemas de Informação 24 26 27 23 30 33 

Teologia 24 27 25 23 33 25 

TOTAL 426 421 412 430 481 510 
Fonte: Coordenação de Educação a Distância 

A comunidade acadêmica avaliou as atividades de ensino da UniCatólica 

através da autoavaliação institucional, podendo se posicionar sobre diversos fatores 

concernentes aos docentes, como a pontualidade, metodologia, avaliação, 
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relacionamento interpessoal, relação teoria e prática, entre outras. A devolutiva dos 

resultados dentro do semestre no qual a avaliação foi realizada permitiu que os 

coordenadores de curso, juntamente com professores e alunos refletissem sobre as 

práticas docentes, de forma a melhorar continuamente o processo ensino-

aprendizagem. 

Quadro 12 – Média das respostas dos Alunos sobre os Professores. 
ITENS 

1 Domina o conteúdo da matéria que leciona e mostra ter segurança nas exposições. 
2 Apresenta o programa da disciplina, o método de ensino e a forma de avaliação a ser adotada. 
3 Transmite os conteúdos de modo que os alunos assimilem bem os conhecimentos. 
6 A bibliografia é atual e compatível com a disciplina. 
8 Estabelece relação dos conteúdos da disciplina com outras áreas de conhecimento. 
9 Integra teoria à prática com exemplos, atividades vivenciais, exercícios. 

10 Relaciona-se bem com os alunos. 
270 É pontual nas aulas. (Cumpre a carga horária da disciplina com pontualidade/assiduidade) 
271 Utiliza adequadamente os recursos midiáticos 
272 A prática docente estimula os alunos à participação e/ou debate em sala de aula (ambiente virtual). 
273 A execução da disciplina foi qualificada com o ensino remoto 

Curso 1 2 3 6 8 9 10 270 271 272 273 Média 
Administração 3,6 3,7 3,3 3,8 3,6 3,7 3,8 3,8 3,8 3,5 3,5 3,65 
Arquitetura e Urbanismo 3,9 3,9 3,9 4 4 3,9 4 3,9 4 3,9 3,8 3,93 
Ciências Contábeis 3,8 3,9 3,8 3,9 3,8 3,8 3,9 3,9 3,8 3,8 3,7 3,83 
Direito 3,9 3,8 3,7 3,9 3,8 3,8 3,8 3,9 3,9 3,8 3,7 3,82 
Educação Física - Bacharelado 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,8 3,8 3,88 
Enfermagem 3,9 3,8 3,8 3,9 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,7 3,81 
Engenharia Civil 3,9 3,9 3,8 3,9 3,8 3,8 3,9 3,9 3,9 3,8 3,8 3,85 
Estética e Cosmética 3,9 3,9 3,7 3,9 3,9 3,9 3,9 4 3,9 3,8 3,6 3,85 
Farmácia 3,8 3,8 3,7 3,8 3,7 3,8 3,8 3,8 3,8 3,7 3,5 3,75 
Filosofia - Bacharelado 3,6 3,6 3,4 3,7 3,6 3,6 3,7 3,7 3,6 3,5 3,5 3,59 
Fisioterapia 3,9 3,9 3,8 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,8 3,7 3,86 
Medicina Veterinária 3,9 3,9 3,8 3,9 3,8 3,8 3,8 3,9 3,9 3,8 3,7 3,84 
Nutrição 3,8 3,8 3,6 3,8 3,7 3,7 3,7 3,9 3,8 3,6 3,5 3,72 
Odontologia 3,8 3,8 3,7 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,7 3,7 3,77 
Psicologia 3,8 3,9 3,8 3,9 3,8 3,8 3,8 3,8 3,9 3,8 3,7 3,82 
Sistemas de Informação 3,7 3,7 3,5 3,7 3,6 3,6 3,8 3,8 3,7 3,6 3,5 3,65 
Teologia 3,9 3,9 3,8 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,8 3,6 3,85 

Média por Item 3,82 3,83 3,71 3,86 3,79 3,79 3,84 3,86 3,84 3,74 3,65 3,79 
Fonte: Elaboração própria CPA 

 

Quadro 13 – Média das respostas de autoavaliação dos Professores na perspectiva do Aluno 
ITENS 

25 Domino o conteúdo da matéria que leciono e mostro ter segurança nas exposições. 
26 Apresento o programa da disciplina, o método de ensino e a forma de avaliação a ser adotada. 
27 Leciono os conteúdos de modo que os alunos assimilem bem os conhecimentos. 
28 Sou pontual nas aulas.  
29 Utilizo adequadamente os recursos didáticos (projetor, slides, artigos ou textos). 
30 Indico bibliografia atual e compatível com a disciplina. 
31 Estimulo os alunos à participação e/ou debate em sala de aula. 
32 Estabeleço relação dos conteúdos da disciplina com outras áreas de conhecimento. 
33 Integro teoria à prática com exemplos, atividades vivenciais, exercícios. 
34 Relaciono-me bem com os alunos 
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 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 Média 
Administração 4,00 4,00 4,00 3,80 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,98 

Arquitetura e Urbanismo 4,00 4,00 4,00 3,65 4,00 3,94 3,94 4,00 4,00 3,94 3,95 

Ciências Contábeis 3,67 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,97 

Direito 3,97 3,97 3,86 3,86 3,92 3,94 3,94 3,92 3,89 4,00 3,93 

EF Bacharelado 3,92 4,00 3,92 3,75 4,00 4,00 3,92 3,92 4,00 4,00 3,94 

Enfermagem 4,00 4,00 3,86 3,86 3,90 3,95 4,00 3,90 4,00 4,00 3,95 

Engenharia Civil 3,86 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,99 

Estética e Cosmética 4,00 4,00 3,67 4,00 4,00 4,00 4,00 3,67 3,67 4,00 3,90 

Farmácia 3,85 3,85 3,80 3,80 3,85 3,80 3,80 3,75 3,85 3,85 3,82 

Filos. Bacharelado 3,88 3,94 4,00 3,63 3,94 3,81 3,94 3,75 3,94 4,00 3,88 

Fisioterapia 4,00 4,00 4,00 3,85 4,00 4,00 3,92 4,00 4,00 4,00 3,98 

Medicina Veterinária  3,80 3,80 3,60 3,80 3,80 3,60 3,60 3,80 4,00 4,00 3,78 

Nutrição 3,20 3,80 3,80 4,00 4,00 3,60 3,60 3,72 3,20 3,80 3,80 

Odontologia 3,94 3,73 3,79 3,91 3,79 3,79 3,76 3,88 3,88 3,91 3,84 

Psicologia 3,96 3,93 3,85 3,93 3,81 3,89 3,89 3,96 3,96 3,96 3,91 

Sist. Informação 3,69 4,00 3,88 3,69 4,00 4,00 3,85 4,00 3,88 4,00 3,90 

Teologia 3,85 3,85 3,95 3,45 3,95 3,65 3,85 3,75 3,75 4,00 3,81 

Média por Item 3,86 3,93 3,88 3,82 3,94 3,88 3,88 3,88 3,88 3,97 3,90 

Fonte: Elaboração própria CPA 

 

Quadro 14 – Média das respostas dos alunos nas disciplinas dos Cursos EaD. 

Disciplina Tutor Material AVA 
Média 
Geral 

Administração das Relações de Trabalho 3,91 3,82 3,92 3,88 

Análise das Demonstrações Contábeis 3,86 3,82 3,88 3,85 

Auditoria Contábil 3,89 3,86 3,96 3,90 

Conflito, Negociação e Processo Decisório 3,94 3,78 3,93 3,89 

Consumidor e Mercado 3,93 3,79 3,94 3,89 

Contabilidade de Custos 3,87 3,46 3,91 3,75 

Contabilidade Geral 3,95 3,93 3,95 3,94 

Contabilidade Gerencial 3,93 3,83 3,78 3,85 

Diagnóstico e Consultoria Empresarial 4,00 4,00 4,00 4,00 

Estudos Socioantropológicos 3,92 3,90 3,94 3,92 

Gestão Estratégica Organizacional 3,87 3,94 3,98 3,93 

Legislação Tributária 3,96 3,95 3,99 3,97 

Matemática Aplicada aos Negócios 3,93 3,88 3,81 3,87 

Matemática Financeira e Atuarial 3,95 3,91 3,92 3,93 

Mercado de Capitais 4,00 4,00 4,00 4,00 

Metodologia do Trabalho Científico 3,78 3,81 3,79 3,79 

Planejamento Estratégico em RH 4,00 4,00 4,00 4,00 

Prática Contábil II 3,80 3,85 3,87 3,84 

Projeto Multidisciplinar I em Administração 3,28 2,50 3,50 3,09 

Projeto Multidisciplinar I em Contabilidade 3,67 3,60 3,67 3,65 

Raciocínio Lógico e Estatística 3,87 3,64 3,87 3,79 

Responsabilidade Social e Desenvolvimento Local 3,94 3,93 3,95 3,94 

Sistemas de Remuneração e Rotinas de DP 3,91 3,93 3,91 3,92 

Tópicos Avançados em RH 4,00 4,00 4,00 4,00 

Tópicos Especiais em Administração 3,84 3,70 3,84 3,79 

Tópicos Especiais em Gestão e Negócios 3,94 3,93 3,99 3,95 
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Quadro 15 – Média das respostas dos Coordenadores sobre o Professor 

N° ITENS 

83 Orienta alunos na realização de trabalhos científicos e/ou TCC. 
84 Propõe ações de melhoria do processo ensino aprendizagem. 
85 Propõe estratégias para evitar evasão de alunos em dificuldade pedagógica. 
86 Relaciona-se bem com alunos, colegas e chefia imediata. 
87 Registra conteúdos, notas e frequências no sistema dentro do prazo. 
88 Solicita recursos materiais e tecnológicos necessários para o desenvolvimento das aulas. 
89 Orienta alunos em atividades extraclasse. 

Nº CURSOS 
ITENS 

Média 
83 84 85 86 87 88 89 

1 Administração 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2 Arquitetura e Urbanismo 4,00 4,00 3,94 4,00 3,76 4,00 4,00 3,96 

3 Ciências Contábeis 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

4 Direito 3,97 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

5 EF Bacharelado 3,93 3,93 3,86 4,00 3,93 4,00 4,00 3,95 

6 Enfermagem 4,00 4,00 3,94 4,00 4,00 4,00 4,00 3,99 

7 Engenharia Civil 3,71 4,00 4,00 4,00 3,29 3,57 4,00 3,79 

8 Estética e Cosmética 3,50 3,75 3,75 3,75 4,00 3,75 3,75 3,75 

9 Farmácia 3,95 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,89 3,98 

10 Filos. Bacharelado 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

11 Fisioterapia 4,00 4,00 3,91 4,00 3,00 4,00 4,00 3,85 

12 Medicina Veterinária 3,20 3,80 3,80 4,00 4,00 3,60 3,60 3,72 

13 Nutrição 4,00 3,98 3,97 4,00 4,00 4,00 4,00 3,99 

14 Odontologia 3,91 3,88 3,91 3,94 3,88 3,94 3,88 3,90 

15 Psicologia 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

16 Sist. Informação 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

17 Teologia 4,00 3,95 3,95 4,00 4,00 4,00 4,00 3,99 

Média por Item 3,89 3,89 3,96 3,94 3,98 3,87 3,93 3,95 

Fonte: Elaboração própria CPA 

 
 
 

Gráfico 11 – Média geral da UniCatólica por Item na perspectiva do aluno. 

Fonte: Elaboração própria CPA 
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5. RELEVÂNCIA SOCIAL E CIENTÍFICA DA PESQUISA EM RELAÇÃO AOS OBJETIVOS 
INSTITUCIONAIS, TENDO COMO REFERÊNCIA AS PUBLICAÇÕES CIENTÍFICAS, TÉCNICAS E 

ARTÍSTICAS, PATENTES, PRODUÇÃO DE TESES, ORGANIZAÇÃO DE EVENTOS CIENTÍFICOS, 
REALIZAÇÃO DE INTERCÂMBIOS E COOPERAÇÃO COM OUTRAS INSTITUIÇÕES NACIONAIS E 

INTERNACIONAIS, FORMAÇÃO DE GRUPOS DE PESQUISA, POLÍTICA DE INVESTIGAÇÃO E 
POLÍTICAS DE DIFUSÃO DESSAS PRODUÇÕES 

   

No âmbito da pesquisa científica, a UniCatólica desenvolve ações correlatas ao 

proposto em seu PDI/PPI, ações estas que visam contribuir com a resolução de 

problemas e desenvolvimento científico e tecnológico coerentes com a realidade do 

Sertão Central. Observa-se este compromisso nos artigos publicados por docentes e 

discentes e na apresentação de trabalhos, em congressos e em eventos científicos, 

realizados pela UniCatólica e por seus cursos de graduação. 

 Como parte deste processo, a UniCatólica promove semestralmente a abertura 

de edital de grupos de pesquisa e anualmente edital para o Programa de Iniciação 

Científica (PIC), ressaltando que estes editais preveem recursos financeiros para 

pagamento de bolsistas e aquisição de insumos. 

 

Gráfico 12 - Nº de projetos com bolsistas no triênio. 

 
Fonte: Pró-reitora de Pós-Graduação e Pesquisa 
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Gráfico 13 – Orçamento anual do PIC no triênio. 

 
Fonte: Pró-reitora de Pós-Graduação e Pesquisa 

 

Além dos editais, a instituição mantém um núcleo de publicações que é 

responsável pela publicação de livros e das revistas científicas Expressão Católica e 

Expressão Católica Saúde, que são publicadas semestralmente. 

 

Quadro 16 – Média das respostas dos Alunos sobre Pesquisa. 
Nº ITENS 

162 Conhece as revistas científicas da instituição. 

163 Conhece o programa de bolsas de iniciação científica. 

164 O evento científico institucional (Expressão Católica) contempla 

165 A pesquisa científica é estimulada. 

166 Existe apoio financeiro.  

167 A participação em eventos científicos é estimulada. 

168 A publicação de trabalhos científicos é estimulada. 

169 Existem grupos de pesquisa que contribuem com sua formação. 

170 As pesquisas desenvolvidas pela instituição são divulgadas. 

171 As atividades de pesquisa estão articuladas com o ensino e a extensão. 

Nº CURSOS 
ITENS Média 

Geral 

162 163 164 165 166 167 168 169 170 171 

1 Administração 3,10 3,20 3,60 3,50 3,30 3,60 3,50 3,40 3,60 3,60 3,40 

2 Arquitetura e Urbanismo 3,30 3,30 3,70 3,60 2,90 3,50 3,60 3,80 3,50 3,70 3,50 

3 Ciências Contábeis 3,10 3,20 3,60 3,40 3,20 3,40 3,30 3,30 3,40 3,40 3,30 

4 Direito 3,20 3,20 3,70 3,50 3,20 3,60 3,60 3,50 3,50 3,60 3,50 

5 Educação Física - Bacharelado 3,10 3,20 3,50 3,60 3,30 3,50 3,60 3,50 3,50 3,50 3,40 

6 Enfermagem 3,30 3,40 3,70 3,60 3,20 3,60 3,60 3,70 3,60 3,70 3,50 

7 Engenharia Civil 3,50 3,50 3,70 3,80 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 

8 Estética e Cosmética 3,20 3,10 3,50 3,30 2,80 3,40 3,40 3,30 3,30 3,60 3,30 
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9 Farmácia 3,10 3,10 3,40 3,30 2,90 3,30 3,30 3,20 3,30 3,40 3,20 

10 Filosofia - Bacharelado 3,40 2,90 3,80 3,50 2,90 3,40 3,50 3,20 3,50 3,40 3,30 

11 Fisioterapia 3,20 3,30 3,80 3,70 3,10 3,60 3,60 3,50 3,60 3,70 3,50 

12 Medicina Veterinária 3,20 3,20 3,60 3,70 3,20 3,70 3,70 3,40 3,60 3,70 3,50 

13 Nutrição 2,90 3,00 3,50 3,40 2,80 3,40 3,30 3,30 3,30 3,40 3,20 

14 Odontologia 2,90 3,00 3,40 3,20 2,90 3,10 3,10 3,20 3,20 3,20 3,10 

15 Psicologia 3,20 3,20 3,70 3,50 3,20 3,50 3,50 3,40 3,50 3,50 3,40 

16 Sistemas de Informação 3,00 3,00 3,30 3,40 3,20 3,40 3,40 3,50 3,40 3,50 3,30 

17 Teologia 3,20 3,20 3,60 3,50 3,20 3,40 3,50 3,50 3,40 3,50 3,40 

Média por Item 3,20 3,20 3,60 3,50 3,10 3,50 3,50 3,40 3,50 3,50 3,40 

Fonte: Elaboração própria CPA 

Quadro 17 – Média das respostas dos Coordenadores de Curso sobre Pesquisa. 
Nº ITENS 
182 Conhece o núcleo de publicação. 
183 Conhece o núcleo de iniciação científica. 
184 As revistas científicas da instituição atendem as demandas. 
185 O programa de iniciação científica atende as demandas. 
186 O evento científico institucional (Expressão Católica) contempla 
187 A pesquisa científica é estimulada pela instituição. 
188 Existe edital de fomento na sua área de formação. 
189 A participação em eventos científicos é estimulada. 
190 A publicação de trabalhos científicos é estimulada. 
191 As atividades de pesquisa estão articuladas com o ensino e a extensão. 

Nº CURSOS 
ITENS Média 

Geral 182 183 184 185 186 187 188 189 190 191 
1 Administração 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 
2 Arquitetura e Urbanismo 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,80 
3 Ciências Contábeis 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 
4 Direito 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,80 
5 Educação Física - Bacharelado 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 
6 Enfermagem 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,60 
7 Engenharia Civil 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,80 
8 Estética e Cosmética 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 
9 Farmácia 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

10 Filosofia - Bacharelado 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 
11 Fisioterapia 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 
12 Medicina Veterinária 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,80 
13 Nutrição 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,90 
14 Odontologia 3,00 2,00 3,00 2,00 2,00 1,00 3,00 2,00 2,00 2,00 2,20 
15 Psicologia 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,90 
16 Sistemas de Informação 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 
17 Teologia 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

Média por Item 3,90 3,80 3,90 3,80 3,70 3,70 3,80 3,80 3,80 3,90 3,80 
Fonte: Elaboração própria CPA 

Quadro 18 – Média das respostas dos Professores sobre Pesquisa. 
Nº ITENS 

172 Conhece o núcleo de publicação. 

173 Conhece as revistas científicas da instituição. 

174 Conhece o programa de iniciação científica. 

175 O evento científico institucional (Expressão Católica) contempla 

176 A pesquisa científica é estimulada. 

177 Existe edital de fomento na sua área de formação. 

178 A participação em eventos científicos é estimulada. 

179 A publicação de trabalhos científicos é estimulada. 

180 As pesquisas desenvolvidas pela instituição são divulgadas. 

181 As atividades de pesquisa estão articuladas com o ensino e a 

Nº CURSOS 
ITENS Média 

Geral 172 173 174 175 176 177 178 179 180 181 
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1 Administração 3,90 4,00 4,00 4,00 4,00 3,90 3,90 4,00 4,00 4,00 4,00 

2 Arquitetura e Urbanismo 3,70 3,80 3,70 3,80 3,70 3,20 3,80 4,00 3,80 3,70 3,70 

3 Ciências Contábeis 3,80 3,90 3,80 3,80 3,80 3,70 3,70 3,80 3,80 3,80 3,80 

4 Direito 3,80 3,80 3,70 3,60 3,60 3,70 3,60 3,70 3,60 3,70 3,70 

5 Educação Física - Bacharelado 3,90 4,00 3,90 3,80 3,90 3,90 3,80 3,80 4,00 3,90 3,90 

6 Enfermagem 3,90 3,90 3,90 3,90 3,80 3,80 3,80 3,90 3,80 3,80 3,80 

7 Engenharia Civil 3,70 3,70 3,70 3,90 3,90 3,70 3,60 3,90 3,90 3,80 3,80 

8 Estética e Cosmética 3,30 3,70 3,30 3,30 3,00 3,70 3,00 3,30 3,30 3,40 3,40 

9 Farmácia 3,90 4,00 3,80 4,00 3,80 3,90 3,80 3,80 3,90 3,90 3,90 

10 Filosofia - Bacharelado 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 

11 Fisioterapia 3,80 3,90 3,90 4,00 3,50 3,50 3,80 4,00 3,90 3,80 3,80 

12 Medicina Veterinária 3,20 3,20 3,50 3,20 3,50 3,00 3,50 3,50 3,50 3,40 3,40 

13 Nutrição 3,60 3,60 3,80 4,00 4,00 3,80 3,80 4,00 3,80 3,80 3,80 

14 Odontologia 3,50 3,70 3,70 3,80 3,50 3,70 3,70 3,60 3,60 3,70 3,70 

15 Psicologia 4,00 4,00 4,00 3,90 4,00 3,80 3,90 4,00 4,00 4,00 4,00 

16 Sistemas de Informação 3,80 3,80 3,90 3,90 3,90 3,80 3,80 3,90 3,80 3,90 3,90 

17 Teologia 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,50 3,60 3,80 3,60 3,70 3,70 

Média por Item  3,70 3,80 3,80 3,80 3,70 3,70 3,70 3,80 3,80 3,80 3,80 

Fonte: Elaboração própria CPA 

 

6. VÍNCULOS E CONTRIBUIÇÃO DA PESQUISA PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL/REGIONAL 

 

Atualmente, a UniCatólica tem convênio firmado com prefeituras, com diversos 

órgãos do governo do Estado do Ceará, com entidades federais e universidades 

públicas. Neste contexto, foram realizadas pesquisas em unidades de saúde, escolas, 

entidades de atendimento a PCDs e dentro das estruturas da própria instituição 

(Farmácia Escola, Clínica de Odontologia, Clínica de Fisioterapia, NPJ, Clínica de 

Enfermagem e Clínica de Nutrição). 

 

7. POLÍTICAS E PRÁTICAS INSTITUCIONAIS DE PESQUISA PARA A FORMAÇÃO DE 
PESQUISADORES (INCLUSIVE INICIAÇÃO CIENTÍFICA) 

 

  A UniCatólica lança, anualmente, editais institucionais que têm por objetivo 

fomentar a pesquisa científica entre docentes e discentes. Semestralmente é lançado 

o edital que tem por interesse promover grupos de estudo e/ou pesquisa.  

 
  



 

  
 

48 

Gráfico 14 – Nº de grupos de estudo da UniCatólica. 

 
     Fonte: Pró-reitora de Pós-Graduação e Pesquisa 

 

Quadro 19 – Nomes dos grupos de estudo e suas linhas de pesquisas 

GRUPO DE ESTUDO LINHA DE PESQUISAS PROJETO 

Grupo de Pesquisa em 
Direito e 

Desenvolvimento (GPD) 

Constituição, Democracia e 
Acesso à Justiça 

Grupo de Pesquisa em Estudos Constitucionais (Controle de 
Constitucionalidade) 

Grupo de Pesquisa: Ciências Criminais e Criminologia (CRIMINES) 
Processo, Hermenêutica e 

Efetividade dos Direitos Grupo de Pesquisa: Projeto Laboratório de Leitura (LABLEI) 

Grupo de Pesquisa Fé, 
Razão, Cultura e 

Sociedade (GPEFE) 

Teorias da Sociedade, da 
Política e da Natureza 

Jogos de Linguagem Nas Interações Sociais: Filosofia 
Wittgensteiniana para “Ver” as Formas de Vida no Sertão Central e 

Cariri Cearense 
O Pensamento Filosófico e 

Teológico na História Grupo de Pesquisa em Antropologia Marial 

Grupo de Pesquisa em 
Saúde Coletiva (GPESC) 

Promoção da Saúde, Qualidade 
de Vida e Determinantes 

Sociais de Saúde 

Grupo de Pesquisa em Promoção da Saúde, Qualidade de Vida e 
Determinantes Sociais de Saúde 

Grupo de Pesquisa Enfermagem em Saúde Coletiva (GPESC) 

Epidemiologia, Tratamento, 
Diagnóstico, Controle das 

Doenças, Agravos em Saúde e 
Seus Fatores de Risco 

Grupo de Pesquisa: Dimensões do Ambiente Alimentar 
Organizacional de Uma Instituição de Ensino Superior de um 

Centro Urbano Intermediário do Sertão Central do Ceará 
Epidemiologia da Atividade Física em Crianças e Adolescentes 

(EPIPHYS) 

Atenção Integral à Saúde, 
Ciclos de Vida e Grupos 

Vulneráveis 

Grupo de Pesquisa em Enfermagem da Saúde da Mulher (GPESM) 

Grupo de Pesquisa em Nutrição na Saúde da Mulher, Criança e 
Adolescente (GNUSCA) 

Grupo de Pesquisa: A Violência Autoinfligida em Adolescentes da 
Região Sertão Central do Ceará: Impactos na Saúde Mental e o 

Papel da Atenção Primária na Prevenção Psicossocial 

Grupo de Pesquisa em 
Engenharias e 

Tecnologia (GPET) 

Automação, Monitoramento e 
Inovação 

Grupo de Pesquisa com Ênfase em Análise de Estruturas e 
Sistemas Construtivos 

Grupo de Pesquisa: Técnicas em Processamento de Linguagem 
Natural e Visão Computacional 

Ferramentas de Qualidade 

Grupo de Pesquisa em Aplicação de Métodos Quantitativos Para 
Análise e Tomada de Decisão em Diferentes Áreas do 

Conhecimento 
Grupo de Pesquisa em Sistemas de Informação e Gestão de 

Tecnologia (GPSIGT) 

Desenvolvimento de Ambientes 
Sustentáveis 

Grupo de Pesquisa e Tecnologia em Arquitetura, Urbanismo e 
Infraestrutura 

Grupo de Pesquisa e Extensão em Memória, Urbanismo, 
Salvaguarda e Arte (Musa) 
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GRUPO DE ESTUDO LINHA DE PESQUISAS PROJETO 
Cidade-S: Centro de Investigação de Dados Sobre o Sertão 

Grupo de Pesquisa em 
Gestão (GPG) 

Políticas de Gestão e 
Sustentabilidade 

Grupo de Estudo em Gestão Ambiental 
Grupo de Pesquisa em Educação Ambiental e Justiça Social 

(EAJS) 

Empreendedorismo e Inovação 
Grupo de Pesquisa em Educação Empreendedora e Cultura de 

Inovação: O Impacto da Formação Acadêmica No Desenvolvimento 
do Empreendedorismo no Brasil 

Grupo de Pesquisa em 
Estudos 

Interdisciplinares e 
Práticas Sociais 

Educativas (GPISE) 

Políticas Educacionais, 
Formação e Trabalho Docente 

Grupo de Pesquisa em Docência, Ideias e Práticas em Debate 
(GRUPO ESPIRAL) 

Educação, Tecnologias e 
Comunicação 

Grupo de Pesquisa em Anatomia Veterinária dos Animais 
Domésticos (GPAVAD) 

Grupo de Pesquisa em Sistemas e Soluções Tecnológicas para 
Educação e Interdisciplinaridade (SSTEI) 

Grupo de Pesquisa em 
Tecnologias, Processos 
Clínicos e Laboratoriais 
em Saúde (GPROLS) 

Processos Clínicos: Prevenção, 
Tratamento e Intervenção 

Terapêutica 

Grupo de Pesquisa de Fisioterapia em Uro-Gineco-Obstetrícia 

Grupo de Estudo e Pesquisa em Neonatologia e Pediatria (GEPNP) 

Fonte: Pró-reitora de Pós-Graduação e Pesquisa 

8. CRITÉRIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA, PARTICIPAÇÃO DOS 
PESQUISADORES EM EVENTOS ACADÊMICOS, PUBLICAÇÃO E DIVULGAÇÃO DOS 

TRABALHOS 

 

O compromisso com o desenvolvimento científico e tecnológico tem seus pilares 

nos editais institucionais para desenvolvimento dos grupos de estudo e/ou pesquisa, 

edital do PIC, realização das Mostras Científicas em cada curso de graduação, do 

EEEDIC e da Mostra de Pós-Graduação. Também existe, dentro da instituição, a 

possibilidade solicitação de recursos financeiros para participação de eventos 

científicos e publicação em periódicos científicos, além da manutenção dos dois 

periódicos científicos institucionais e das publicações de livros. 

Gráfico 15 – Nº de trabalhos apresentados no EEDIC no triênio. 

 
Fonte: Pró-reitora de Pós-Graduação e Pesquisa. 
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9. CONCEPÇÃO DE EXTENSÃO E DE INTERVENÇÃO SOCIAL AFIRMADA NO PDI 

 

A política institucional para a extensão está inserida no PDI trazendo diretrizes 

e finalidades definidas em instâncias institucionais de deliberação superior, 

normalizada em instrumentos legais (Estatuto, Regimento Geral, Plano de 

Desenvolvimento Institucional, Resoluções, Portarias e Editais). Entre os aspectos 

normatizados estão o processo de aprovação das ações de extensão, os programas 

de bolsa para alunos, as formas de financiamento, as formas de participação do aluno 

nas ações de extensão, o aproveitamento curricular do aluno pela participação em 

projetos, a valorização da participação do docente nas ações de extensão e as formas 

de participação dos docentes. 

Desta forma, busca-se promover a interação transformadora entre a Instituição 

e a sociedade, unindo as artes, a ciência, o ensino e o desenvolvimento social. A 

articulação com a sociedade, por meio de ações de extensão desenvolvidas por 

discentes e docentes visam a construção da cidadania do estudante, por meio do 

conhecimento e da interação com situações desafiadoras da realidade social, por 

meio da aproximação do currículo dos cursos com a realidade atual. 

 

10. ARTICULAÇÃO DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO COM O ENSINO E A PESQUISA E COM AS 
NECESSIDADES E DEMANDAS DO ENTORNO SOCIAL 

 

   Na UniCatólica as atividades de extensão estão diretamente articuladas ao 

ensino e à pesquisa, na medida em que as ações desenvolvidas nos projetos e 

programas são planejadas e dinamizadas a partir dos conhecimentos produzidos nas 

disciplinas. A partir da intervenção desenvolvida são desenvolvidas pesquisas que 

ampliem o conhecimento sobre dada área de intervenção e que possam demonstrar 

o grau de impacto que as atividades de extensão da UniCatólica estão proporcionando 

para a população envolvida. 
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Gráfico 16 – Nº de projetos e eventos de extensão. 

 
Fonte: Coordenação de Extensão 
 

Gráfico 17 – Nº de cursos e eventos de extensão no triênio. 

 
Fonte: Coordenação de Extensão 

Os alunos têm participação ativa no desenvolvimento das atividades de 

extensão e nas pesquisas que são desenvolvidas, o que possibilita uma melhor 

formação profissional, através do conhecimento da realidade social, da produção e 

apresentação de trabalhos acadêmicos de dados coletados do campo de intervenção. 

  

 
Quadro 20 – Média das respostas dos Alunos sobre Extensão. 

N° ITENS 

192 Contribuem para sua formação. 

193 Estão relacionadas com o ensino e a pesquisa. 

194 São conhecidas. 

195 Você participa de alguma ação de extensão. 

196 Existe apoio financeiro. 
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197 Existe estímulo à criação e/ou ampliação de ações de extensão. 

198 As condições materiais são adequadas ao desenvolvimento. 

199 Existe orçamento previsto para as ações de extensão. 

200 Existem ações de extensão na sua área de formação. 

267 Existe divulgação das oportunidades de participação. 

Nº CURSOS 
ITENS Média 

Geral 192 193 194 195 196 197 198 199 200 267 

1 Administração 3,80 3,70 3,60 3,50 3,20 3,60 3,60 3,40 3,70 3,70 3,60 

2 Arquitetura e Urbanismo 3,90 3,90 3,60 3,40 2,80 3,60 3,60 3,10 3,80 3,60 3,50 

3 Ciências Contábeis 3,60 3,60 3,50 3,30 3,10 3,40 3,50 3,20 3,50 3,40 3,40 

4 Direito 3,60 3,70 3,60 3,30 3,00 3,40 3,50 3,20 3,70 3,50 3,50 

5 Educação Física - Bacharelado 3,80 3,70 3,60 3,30 3,10 3,50 3,50 3,40 3,70 3,50 3,50 

6 Enfermagem 3,70 3,80 3,60 3,30 2,90 3,50 3,40 3,10 3,70 3,60 3,50 

7 Engenharia Civil 3,60 3,70 3,70 3,50 3,40 3,70 3,60 3,50 3,70 3,70 3,60 

8 Estética e Cosmética 3,80 3,80 3,70 3,60 2,70 3,60 3,60 3,10 3,60 3,50 3,50 

9 Farmácia 3,50 3,50 3,40 3,30 2,70 3,20 3,20 2,90 3,50 3,20 3,20 

10 Filosofia - Bacharelado 3,40 3,50 3,30 3,30 2,80 3,30 3,10 2,90 3,60 3,30 3,20 

11 Fisioterapia 3,70 3,70 3,60 3,20 2,90 3,60 3,50 3,30 3,80 3,60 3,50 

13 Medicina Veterinária 3,80 3,80 3,70 3,70 2,80 3,60 3,60 3,00 3,70 3,50 3,50 

14 Nutrição 3,70 3,70 3,60 3,00 2,70 3,40 3,30 2,80 3,60 3,40 3,30 

15 Odontologia 3,50 3,60 3,40 3,30 2,90 3,20 3,30 3,10 3,40 3,20 3,30 

16 Psicologia 3,70 3,80 3,70 3,40 3,00 3,50 3,50 3,20 3,80 3,60 3,50 

17 Sistemas de Informação 3,70 3,70 3,50 3,00 3,10 3,50 3,50 3,30 3,50 3,50 3,40 

18 Teologia 3,40 3,40 3,20 3,30 2,70 3,20 3,20 3,00 3,30 3,20 3,20 

Média por Item 3,70 3,70 3,50 3,30 2,90 3,50 3,50 3,10 3,60 3,50 3,40 

Fonte: Elaboração própria CPA 

Quadro 21 – Média das respostas dos Coordenadores de Curso sobre Extensão. 

N° ITENS 
212 Contribuem para a formação dos alunos. 

213 Estão relacionadas com o ensino e pesquisa. 

214 São conhecidas. 

215 Existe edital de apoio financeiro. 

216 Existe estímulo à criação e/ou ampliação de ações de extensão. 

217 As condições materiais são adequadas ao desenvolvimento. 

218 Existe orçamento previsto para as ações de extensão. 

219 Os critérios para aprovação são claros. 

220 As atividades de extensão são avaliadas. 

269 Existe divulgação das oportunidades de participação. 

Nº CURSOS 
ITENS Média 

Geral 212 213 214 215 216 217 218 219 220 269 

1 Administração 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,90 

2 Arquitetura e Urbanismo 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,70 

3 Ciências Contábeis 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,90 

4 Direito 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,30 



 

 
 

53 

5 Educação Física - Bacharelado 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,80 

6 Enfermagem 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

7 Engenharia Civil 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,80 

8 Estética e Cosmética 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

9 Farmácia 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,70 

10 Filosofia - Bacharelado 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

11 Fisioterapia 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

13 Medicina Veterinária 4,00 3,00 4,00 2,00 4,00 4,00 1,00 4,00 4,00 4,00 3,40 

14 Nutrição 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 2,00 4,00 4,00 4,00 3,60 

15 Odontologia 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 3,60 

16 Psicologia 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,70 

17 Sistemas de Informação 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

18 Teologia 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 3,70 

Média por Item 4,00 3,94 3,88 3,41 3,76 3,76 3,29 3,94 3,82 3,88 3,77 

Fonte: Elaboração própria CPA 

Quadro 22 – Média das respostas dos Professores sobre Extensão. 

N° ITENS 
201 Contribuem para a formação dos alunos. 

202 Estão relacionadas com o ensino e pesquisa. 

203 São conhecidas. 

204 Você participa de ações de extensão. 

205 Existe edital de apoio financeiro. 

206 Existe estímulo à criação e/ou ampliação de ações de extensão. 

207 As condições materiais são adequadas ao desenvolvimento. 

208 Existe orçamento previsto para as ações de extensão. 

209 Existem ações de extensão na sua área de formação. 

210 Os critérios para aprovação são claros. 

211 As atividades de extensão são avaliadas. 

268 Existe divulgação das oportunidades de participação. 

Nº CURSOS 
ITENS Média 

Geral 201 202 203 204 205 206 207 208 209 210 211 268 

1 Administração 4,00 4,00 3,60 3,80 3,10 3,80 3,80 3,10 3,80 3,90 3,80 3,90 3,70 

2 Arquitetura e Urbanismo 4,00 4,00 3,30 3,80 2,80 3,70 3,50 3,20 4,00 3,80 3,80 3,70 3,60 

3 Ciências Contábeis 3,90 3,90 3,70 3,80 2,90 3,40 3,70 2,90 3,60 3,70 3,60 3,80 3,60 

4 Direito 3,80 3,80 3,60 3,70 3,50 3,70 3,70 3,60 3,80 3,70 3,70 3,90 3,70 

5 Educação Física - Bacharelado 3,90 3,90 3,90 3,80 4,00 3,80 4,00 3,80 3,90 3,90 3,90 3,90 3,90 

6 Enfermagem 3,90 3,90 3,90 3,90 3,50 3,80 3,60 3,50 3,90 3,80 3,90 3,90 3,80 

7 Engenharia Civil 4,00 3,90 3,70 3,90 3,90 3,70 3,90 3,60 4,00 3,90 3,70 3,90 3,80 

8 Estética e Cosmética 3,30 3,70 4,00 3,70 3,30 3,30 3,70 4,00 4,00 3,30 4,00 3,70 3,70 

9 Farmácia 3,90 3,90 3,90 3,90 3,60 3,60 3,80 3,50 4,00 3,80 3,80 3,80 3,80 

10 Filosofia - Bacharelado 3,90 3,90 3,80 3,80 3,50 3,80 3,80 3,70 3,70 3,90 3,80 3,90 3,80 

11 Fisioterapia 4,00 4,00 3,90 4,00 3,50 3,50 3,60 3,50 4,00 3,90 3,90 4,00 3,80 

13 Medicina Veterinária 3,50 3,50 3,50 3,80 3,00 3,20 3,20 3,50 3,20 3,20 3,50 3,50 3,40 

14 Nutrição 4,00 4,00 3,80 4,00 4,00 3,80 3,80 3,60 4,00 4,00 3,60 4,00 3,90 

15 Odontologia 3,80 3,80 3,70 3,30 3,40 3,50 3,60 3,30 3,60 3,70 3,60 3,70 3,60 

16 Psicologia 4,00 4,00 3,60 3,50 3,40 3,60 3,90 3,40 3,80 3,80 3,50 3,70 3,70 

17 Sistemas de Informação 4,00 4,00 3,80 3,90 3,10 3,70 3,60 3,00 3,90 3,70 3,70 3,60 3,70 

18 Teologia 3,90 3,80 3,60 3,20 3,00 3,60 3,80 3,30 3,60 3,70 3,50 3,70 3,60 

Média por Item 3,90 3,90 3,70 3,70 3,40 3,60 3,70 3,40 3,80 3,80 3,70 3,80 3,70 

Fonte: Elaboração própria CPA 
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11. POLÍTICAS INSTITUCIONAIS PARA CRIAÇÃO, EXPANSÃO E MANUTENÇÃO DA PÓS-
GRADUAÇÃO LATO E STRICTO SENSU 

 

Em agosto de 2016 a UniCatólica instituiu sua Pró-Reitoria de Pós-graduação e 

Pesquisa com o intuito de avançar em suas políticas no setor. Atualmente os cursos 

lato sensu ofertados foram constituídos a partir da indicação de demanda pelo 

mercado em relação à vocação na formação profissional dos cursos de graduação da 

instituição. Todos os docentes, com titulação mínima de mestrado, têm a oportunidade 

de propor a construção de um programa de especialização.  

Estão em andamento, atualmente, 09 (nove) cursos de especialização para 

matrícula, sendo 5 deles da modalidade presencial e 4 deles na modalidade EaD, além 

de cursos de aperfeiçoamento. Faz-se importante destacar que a oferta dos cursos em 

formato híbrido que vem sendo realizada a partir do investimento tecnológico 

institucional em TICs contribui sobremaneira para a sua regionalização. 

 
Quadro 23 – Especializações em andamento. 

Nº Cursos de Especialização em andamento - Presencial 

1 Estética Avançada – turma I, turma II e Turma III 

2 Especialização em Direito Administrativo e Atuação Prático-Profissional  

3 Especialização em Farmácia Clínica e Serviços Farmacêuticos    

4 Especialização em Terapia Cognitivo-Comportamental   

5 Especialização em Gestão Financeira, Tributária e Trabalhista  

Nº Cursos de Especialização em andamento - EAD 
1 MBA em Business Management and Innovation 

2 Cuidados Paliativos 

3 Gestão em Saúde 

4 Marketing 

Fonte: Pró Reitoria de Pós-Graduação 

 
Quadro 24 – Especializações ofertadas em 2024. 

Nº Cursos de Especializações ofertadas em 2024 
1 Especialização em Estética Avançada  
2 Especialização em Direito Administrativo e Atuação Prático-Profissional  
3 Especialização em Farmácia Clínica e Serviços Farmacêuticos  
4 Especialização em Terapia Cognitivo-Comportamental  
5 Especialização em Gestão Financeira, Tributária e Trabalhista  
6 MBA em Business Management and Innovation  
7 Cuidados Paliativos  
8 Gestão em Saúde  
9 Marketing 

Fonte: Pró Reitoria de Pós-Graduação 
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12. POLÍTICA DE MELHORIA DA QUALIDADE DA PÓS-GRADUAÇÃO 

  

A qualidade dos cursos ofertados é avaliada por meio de questionário aplicado 

ao final dos módulos. No entanto vem sendo discutido, junto à CPA, a elaboração de 

um instrumento próprio e mais adequado para coleta de informações. A atual política 

de desenvolvimento institucional também colabora com a qualidade dos cursos 

ofertados, haja vista que há um maior número de mestres e doutores no quadro de 

colaboradores e muitos desses formados em grandes IES, aprimorando o networking 

da instituição no convite de professores para lecionar nos cursos de pós.  

A realização anual da Mostra Científica da Pós-graduação vem contribuindo 

para a divulgação dos trabalhos desenvolvidos nos cursos de especialização e a 

abertura de participação de pesquisadores de outras instituições, promovendo um 

importante intercâmbio do conhecimento, o que vem contribuindo para a melhoria dos 

cursos de especialização.   

 

13. INTEGRAÇÃO ENTRE GRADUAÇÃO E PÓS-GRADUAÇÃO 

 

Os coordenadores dos cursos lato sensu são, na sua maioria, docentes dos 

cursos de graduação da própria UniCatólica, permitindo que as propostas dos cursos 

de especialização sejam elaboradas contemplando os anseios dos egressos, 

possibilitando assim a continuidade dos estudos de forma significativa para estes 

acadêmicos, além do que no processo de construção do stricto sensu, os programas 

de incremento à pesquisa científica vêm articulando as ações de ensino e extensão 

com vistas à formação de pesquisadores.  

 

14. FORMAÇÃO DE PESQUISADORES E DE PROFISSIONAIS PARA O MAGISTÉRIO SUPERIOR 

 

A UniCatólica vem promovendo ações que tem por finalidade o incremento da 

pesquisa científica na instituição e por consequência apoia o desenvolvimento 

acadêmico dos alunos de graduação e a manutenção das atividades de pesquisa dos 

docentes. Os editais de Grupos de Pesquisa e de Iniciação Científica contribuem na 

preparação dos alunos que têm vocação para seguir carreira acadêmica. 



 

  
 

56 

DIMENSÃO 4: COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE 

1. ESTRATÉGIAS, RECURSOS E QUALIDADE DA COMUNICAÇÃO INTERNA E EXTERNA E 
IMAGEM PÚBLICA DA INSTITUIÇÃO NOS MEIOS DE COMUNICAÇÃO SOCIAL.   

 

A UniCatólica tem especial atenção à comunicação interna e externa, pois 

entende que o marketing é o caminho para publicizar todas as ações institucionais, 

permitindo que as comunidades interna e externa se apropriem de todas as ações, 

projetos e programas desenvolvidos pela instituição. 

A comunicação foi dinamizada através de diversas ações e canais, que foram 

desenvolvidos no decorrer de todo o ano de 2025: 

 

a. Site Institucional – É um dos principais canais de comunicação externa da 

UniCatólica. Por meio desse, são publicadas todas as campanhas para ingresso na 

Instituição, nas modalidades presencial e digital, (vestibular, portabilidade, segunda 

graduação, Fies, ProUni, pós-graduação), além de outras campanhas no âmbito da 

pesquisa, extensão, iniciação científica etc.) e demais ações dos cursos da IES, 

docentes, discentes e egressos. Em 2025, o site da UniCatólica contabilizou um total 

de 307.417 acessos por parte da comunidade.  

b. Blog Institucional – Canal de comunicação digital produzido pela própria 

instituição com o objetivo de divulgar as ações desenvolvidas pelos cursos e setores, 

de forma a dar conhecimento à comunidade interna e regional do que a UniCatólica 

desenvolve no campo do ensino, pesquisa e extensão. 

c. Peças publicitárias e materiais de marketing – As ações desenvolvidas pelos 

cursos e setores da UniCatólica são amplamente divulgadas para a comunidade 

interna e externa, através do suporte do setor de Marketing, que produz as peças 

publicitárias e demais materiais necessários para a divulgação das atividades de 

ensino, pesquisa e extensão. 

d. Campanhas Internas – A UniCatólica desenvolveu várias campanhas voltadas 

para a comunidade interna com foco em assuntos acadêmicos como uso do E-mail 

Acadêmico, Programa de Monitoria Acadêmica (PROMAC), Programa de Iniciação 
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Científica (PIC), Programa de Bolsas de Iniciação Científica (PIBIC), Programa de 

Complementação Acadêmica (PCA) ENADE, Eventos, entre outros. 

e. Facebook/Instagram e Google – Foram impulsionadas 76 campanhas no 

Facebook/Instagram e no Google sendo investido um valor total de R$ 79.633,41, 

com um alcance de 1.597.281 usuários. Em números brutos essas duas redes sociais 

têm um total de 65.766 seguidores. 

f. Campanhas em rádios locais e regionais – A UniCatólica tem contrato 

assinado com 4 (quatro) emissoras de rádio da região do Sertão Central: no 

município de Quixadá – Rádio Cultura FM, FM Liderança e Central FM; em 

Quixeramobim – Rádio Canudos. Foram desenvolvidas campanhas, com veiculações 

diárias referentes à divulgação do vestibular e de cursos, realização de entrevistas com 

coordenadores de curso e professores sobre temáticas referentes às suas áreas. 

g. Serviço de Atendimento ao Consumidor – O Serviço de Atendimento ao 

Consumidor (SAC) visa otimizar a comunicação da IES com a comunidade interna e 

externa através dos canais do chat disponibilizado no site e nas redes sociais, através 

de WhatsApp, e-mail e atendimento telefônico. Esse serviço gerou 22.994 

atendimentos via WhatsApp, 54 mensagens pelo chat (site), 5.709 mensagens via 

Facebook/Instagram, 11.090 contatos via e-mails e 1.119 atendimentos 

telefônicos. 

h. Portais de notícias – No Estado do Ceará as revistas eletrônicas de notícias, 

portais de cunho jornalístico, têm elevado número de acesso por parte da comunidade 

regional, de forma que a UniCatólica tem contrato firmado com os portais Diário de 

Quixadá, Diário de Mombaça, Monólitos Post e Revista Central. Tais canais são 

utilizados para divulgação do vestibular, eventos institucionais, bem como, ações e 

realizações dos cursos. 

 

Além dos canais acima citados, a instituição disponibiliza o serviço de 

Ouvidoria para atender às reclamações, sugestões, solicitações, críticas e elogios das 

comunidades interna e externa. Importante destacar que a Ouvidoria procedeu a 
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devolutiva para os reclamantes de todas as ocorrências registradas através de 

resposta imediata (quando possível), prestando consulta e/ou dando os 

encaminhamentos ao setor reclamado. 

    Foram recebidas e acompanhadas, assim, pela Ouvidoria da Católica de 

Quixadá, no ano de 2025, 41 (quarenta e um) demandas, com a seguinte forma de 

atendimento: 

 

Quadro 25 – Demandas recebidas e acompanhadas pela Ouvidoria institucional em 2022. 

Forma de Contato Frequência Absoluta % 
Presencial 2 4,88% 

Sistema 39 95,12% 
Total 41 100% 

Fonte: Ouvidoria 

Quadro 26 – Tipos de ocorrências registradas nos últimos anos. 

OCORRÊNCIAS 
Frequência Absoluta 

2023 2024 2025 
Denúncia 13 5 15 

Dúvida 6 3 0 
Elogio 26 4 2 

Reclamação 28 24 22 
Sugestão 3 4 2 

TOTAL GERAL 76 40 41 
Fonte: Ouvidoria 

Observa-se uma diminuição de 47,4% (de 76 para 40) no número de 

ocorrências em 2024 em comparação ao ano de 2023, quantitativo que permaneceu 

estável entre 2024 e 2025. 

Ressaltamos a retomada do quantitativo de denúncias em 2025 em comparação 

ao ano de 2024. Quanto ao número de reclamações, este permanece estável ao longo 

do triênio, apresentando pouca variação. Por fim, observa-se uma tendência quanto 

às ocorrências dos tipos dúvida, elogio e sugestão, que vem se apresentando em 

quantitativos muito baixos no triênio. 

Acreditamos que os resultados desses indicadores podem indicar satisfação 

com o desempenho institucional, principalmente no que se refere ao atendimento 

discente. Nesse sentido, reforçamos o papel da Ouvidoria institucional como meio de 

conduzir aos setores competentes as demandas dos alunos, com vista à solução de 

problemas evidenciados pela comunidade acadêmica. 
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DIMENSÃO 9: POLÍTICA DE ATENDIMENTO DISCENTE 

Na UniCatólica o atendimento às demandas discentes é ponto fundamental na 

política institucional, pois, entende-se que o aluno é a razão de existir de uma 

instituição de ensino superior.  

 

1. POLÍTICAS DE ACESSO, SELEÇÃO E PERMANÊNCIA DE ESTUDANTES (CRITÉRIOS 
UTILIZADOS, ACOMPANHAMENTO PEDAGÓGICO, ESPAÇO DE PARTICIPAÇÃO E DE 

CONVIVÊNCIA) E SUA RELAÇÃO COM AS POLÍTICAS PÚBLICAS E COM O CONTEXTO SOCIAL 

 

A seleção de novos alunos na UniCatólica é realizada a partir de edital 

específico contendo todas as normas e critérios para que os candidatos possam 

pleitear a vaga através de vestibular, ou como transferido e/ou graduado em período 

específico. As datas e prazos para submissão dos pleitos estão no calendário 

acadêmico da instituição, disponibilizado com livre acesso no site da IES. 

 Os direitos e deveres dos estudantes estão previstos no Manual do Aluno, que 

está disponibilizado no site da instituição. Muitas informações deste manual são 

repassadas aos alunos durante a semana de acolhida ao discente, através de palestras 

e no decorrer do semestre por parte do coordenador do curso.   

Os professores e coordenadores estão orientados a encaminhar estudantes 

que apresentem dificuldades de aprendizagem para o Núcleo de Apoio 

Psicopedagógico (NAP) que desenvolve ações que facilitam o aprendizado por parte 

do aluno e consequentemente sua adaptação ao meio acadêmico.  

Os serviços ofertados pelo NAP têm como objetivos a diminuição da evasão, 

melhoria do rendimento acadêmico, melhoria do vínculo do aluno com a IES e 

superação de desafios pessoais e traumáticos. 

A IES possui o sistema de Orientador de Carreira, criado para atender às 

demandas da Pró-reitora de Graduação. Esse sistema permite o acompanhamento da 

vida acadêmica dos discentes desde o seu ingresso na IES até a conclusão do curso. 

O foco está no acolhimento, permanência e acompanhamento dos estudantes, na 

medida em que possibilita aos coordenadores de cursos e membros dos NDEs, o 

acompanhamento do rendimento individual de cada aluno, de forma que estes 
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recebam orientações de professores selecionados para assumir a função de 

orientador de carreira sobre como melhor desenvolver sua trajetória acadêmica e sua 

futura vida profissional. 

O atendimento às pessoas com deficiência é garantido pela UniCatólica através 

das diversas ações desenvolvidas pelo Núcleo de Acessibilidade e Inclusão (NAI), 

visando o desenvolvimento da acessibilidade plena na instituição.  

 Com relação aos itens arquitetônicos de verificação, áreas de circulação e 

acessos, constata-se que o percurso entre o estacionamento e a entrada compõe 

rota acessível.  

 Piso Tátil  

Há piso tátil, sendo 307 direcionais e 296 de alerta.  

 Rampas de acesso 

A instituição possui 13 blocos de salas, com destinação acadêmica, destes, 10 

possuem rampas de acesso para pessoas com deficiência. 

 Sanitários 

Nos blocos A; B; C; F; G; H; J e L existem sanitários adaptados sendo que nos 

blocos B e L existe a divisão entre masculino e feminino e possuem barra de 

apoio no chão. 

 Sinalizações 

Sinalização tátil direcional e de alerta nas áreas de circulação e sinalização em 

Braille nas portas. 

 Estacionamentos 

As vagas para veículos de pessoas com deficiência estão bem localizadas e as 

vagas estão associadas à rampa.  

 Tecnologia assistiva 

A IES possui o Scanner Freedom Scientific, 06 teclados para baixa visão e 01 

computador acessível com os softwares Dosvox e VLibras. 

 Mobiliários 

Balcão de atendimento adaptado na biblioteca e na secretaria acadêmica, com 

restrição para aproximação de pessoa em cadeira de rodas. 
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O Núcleo de Acessibilidade e Inclusão da Unicatólica - NAI manteve, ao longo 

de 2025, seu compromisso institucional com a promoção da equidade, da 

permanência acadêmica e da participação plena de estudantes com deficiência e 

Transtorno do Espectro Autista. Em continuidade às diretrizes consolidadas em anos 

anteriores, voltadas à eliminação de barreiras pedagógicas, comunicacionais e 

atitudinais, o NAI ampliou suas ações de acompanhamento, formação e provisão de 

recursos de acessibilidade.  

Este documento apresenta um panorama das atividades desenvolvidas no 

período, evidenciando a articulação entre setores acadêmicos, docentes, estudantes 

e comunidade externa, com foco na construção de uma cultura institucional inclusiva.  

Durante o ano de 2025, o NAI realizou visitas técnicas e pedagógicas aos cursos que 

possuem turmas com estudantes com deficiência e transtornos, com o objetivo de 

acompanhar práticas pedagógicas, orientar docentes e fortalecer estratégias de 

acessibilidade metodológica. Essas ações dialogam com o perfil diversificado dos 

estudantes atendidos pela instituição, conforme registros institucionais de 

acompanhamento educacional especializado, que evidenciam a presença de vinte e 

um (21) discentes com diferentes necessidades educacionais específicas em múltiplos 

cursos da UniCatólica.   

Além disso, o núcleo promoveu reuniões com colegiados de cursos para 

esclarecimentos sobre acessibilidade metodológica e princípios do Desenho Universal 

para a Aprendizagem (DUA), contribuindo para a qualificação das práticas docentes e 

para a eliminação de barreiras no processo de ensino-aprendizagem.  

O NAI participou ativamente de ações formativas internas e externas, 

destacando-se: Reunião formativa com estudantes da ACE do curso de Direito, 

abordando o tema do capacitismo linguístico e suas implicações no ambiente 

acadêmico; Participação em bancas de Trabalho de Conclusão de Curso do curso de  

Educação Física, com temáticas relacionadas à pessoa com deficiência; Participação 

em seminários sobre inclusão no contexto das Instituições de Ensino Superior, 

realizados no IFCE; Roda de conversa sobre ferramentas digitais voltadas ao 

aperfeiçoamento de relatórios pedagógicos de professores do Atendimento 

Educacional Especializado (AEE) da rede básica de Quixadá.  
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Essas ações ampliaram o diálogo interinstitucional e fortaleceram a 

disseminação de práticas inclusivas.  

O núcleo garantiu acessibilidade linguística em eventos institucionais da 

UniCatólica, assegurando a participação efetiva da comunidade acadêmica. 

Paralelamente, foram realizadas aplicações de provas adaptadas com uso de 

tecnologia assistiva, respeitando as especificidades dos estudantes e promovendo 

condições equitativas de avaliação.  

Em 2025, o NAI avançou significativamente na ampliação de recursos de 

tecnologia assistiva. Entre as ações de destaque estão: Idealização e implementação 

do processo de produção de materiais em Braille, com a aquisição da primeira 

impressora Braille da instituição; Aquisição de teclados para estudantes com baixa 

visão; Compra de mouse adaptado para pessoas com deficiência física.  

Essas aquisições somam-se ao conjunto de recursos já existentes no núcleo 

como equipamentos acessíveis, softwares específicos e serviços de atendimento 

educacional especializado (AEE) consolidando a acessibilidade da instituição.  

As ações realizadas pelo Núcleo de Acessibilidade e Inclusão ao longo de 2025 

evidenciam a continuidade e o fortalecimento das políticas institucionais de 

acessibilidade da UniCatólica. O conjunto de atividades executadas contribuiu 

diretamente para a eliminação de barreiras pedagógicas, comunicacionais e 

metodológicas, ampliando o acesso a recursos assistivos e qualificando práticas 

acadêmicas inclusivas.  

No período, o NAI acompanhou efetivamente 7 estudantes com deficiência e 

Transtorno do Espectro Autista, distribuídos em diferentes cursos da instituição, 

assegurando atendimento educacional especializado, mediação pedagógica e 

adaptações acadêmicas necessárias à permanência e ao desenvolvimento desses 

discentes.   

Os avanços registrados, especialmente na ampliação de recursos de tecnologia 

assistiva, na formação da comunidade acadêmica e na garantia de acessibilidade 

reafirmam o compromisso institucional com uma educação superior equitativa, 

inclusiva e socialmente responsável, consolidando o NAI como eixo estratégico de 

promoção da acessibilidade na UniCatólica.  
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2. POLÍTICAS DE PARTICIPAÇÃO DOS ESTUDANTES EM ATIVIDADES DE ENSINO (ESTÁGIOS, 
TUTORIA), INICIAÇÃO CIENTÍFICA, EXTENSÃO, AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL, ATIVIDADES DE 

INTERCÂMBIO ESTUDANTIL 

 

 As atividades de ensino, iniciação científica e extensão, desenvolvidas pela 

UniCatólica contemplam a participação dos alunos, já que estas atividades são 

entendidas como complementares na formação do futuro profissional. É através da 

participação ativa dos alunos que estas atividades cumprem seu papel formador, na 

medida em que estão articuladas entre si. Os editais do Programa de Iniciação 

Científica e das Monitorias garantem a participação discente nas atividades de 

pesquisa e ensino, definindo inclusive o valor das bolsas a serem pagas aos monitores 

e estudantes da iniciação científica. As atividades de extensão contemplam a 

participação discente na execução dos projetos, mesmo ainda não existindo editais 

que norteiem estas atividades. 

 A participação de estudantes em eventos científicos é propiciada de acordo 

com a demanda enviada pelos coordenadores de curso à reitoria, sem existir previsão 

orçamentária para este fim.  

 Os estágios obrigatório e não-obrigatório são desenvolvidos na Unicatólica e 

estão regulamentados e são desenvolvidos segundo preconiza a Lei nº 11.788, assim 

como, as normas emanadas pelos conselhos das profissões. As práticas de estágio 

são desenvolvidas na própria UniCatólica ou em instituições devidamente 

conveniadas.  A gestão dos estágios é feita institucionalmente pelo Núcleo de 

Atividades Articuladas ao Ensino (NAARTE), que se responsabiliza pela 

documentação, ficando a parte pedagógica sob responsabilidade das coordenações 

dos cursos, através dos professores de estágio e NDE. 

 A UniCatólica está conveniada formalmente com 1290 empresas privadas e 

entidades públicas, de forma a garantir o campo de estágio para os acadêmicos dos 

diversos cursos. 

A representação estudantil está garantida também na Avaliação Institucional, 

pois, a Portaria nº 27 de 01 de agosto de 2017 determina a presença de dois 

representantes estudantis na composição da CPA. A representação estudantil na 

composição da CPA é apenas uma parte do compromisso institucional de valorizar a 
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participação discente neste processo, pois, a comunidade estudantil sempre 

participou ativamente em todas as fases das avaliações desenvolvidas na instituição 

desde 2008. 

 

Gráfico 18 – Nº de estágios obrigatórios e não-obrigatórios por curso. 

 
Fonte: Núcleo de Atividades Articuladas ao Ensino 

 
3. MECANISMOS/SISTEMÁTICAS DE ESTUDOS E ANÁLISES DOS DADOS SOBRE 

INGRESSANTES, EVASÃO/ABANDONO, TEMPOS MÉDIOS DE CONCLUSÃO, FORMATURAS, 
RELAÇÃO PROFESSOR/ALUNO E OUTROS ESTUDOS TENDO EM VISTA A MELHORIA DAS 

ATIVIDADES EDUCATIVAS 

 

A UniCatólica realiza estudo, com periodicidade semestral, com o objetivo de 

traçar um perfil acadêmico dos alunos e dos cursos, de forma que estas informações 

subsidiem a tomada de decisão, tanto pela cúpula de gestores da IES como a nível de 

curso. Estas informações são coletadas através do sistema TOTVS/RM onde estão 

inseridos os dados pessoais dos estudantes e sua vida acadêmica, o que permite ter 

uma visão geral sobre a situação acadêmica e administrativa de todos os cursos. 

 Dessa forma, a reitoria e os coordenadores conseguem ter uma visão geral 

sobre o perfil dos alunos (sexo, faixa etária, estado civil, cidade), taxas de 

evasão/abandono, análise gráfica da evolução dos números de matriculados por 

semestre. Considerando que os docentes não estão lotados por curso, a relação do 

número de professores com o número de alunos é feita institucionalmente.  
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4. ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS E DE CRIAÇÃO DE OPORTUNIDADES DE FORMAÇÃO 
CONTINUADA 

 

A última pesquisa de acompanhamento dos egressos foi realizada no ano de 

2025, fato que mantém a construção de uma linha histórica de acompanhamento dos 

egressos da IES. Convém mencionar, ainda, que a IES acolhe seus egressos em 

eventos esportivos (Jogos Internos da Unicatólica) e em eventos voltados 

especificamente para este público. 

No que diz respeito à formação continuada, a UniCatólica oferta periodicamente 

cursos de especialização e cursos de extensão que contam com a participação de 

egressos, que participam ativamente da vida acadêmica da instituição, também em 

eventos institucionais como o Expressão Católica. 
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EIXO 4: POLÍTICAS DE GESTÃO 

 
DIMENSÃO 5: POLÍTICAS DE PESSOAL 

1. PLANOS DE CARREIRA REGULAMENTADOS PARA DOCENTES E FUNCIONÁRIOS TÉCNICO-
ADMINISTRATIVOS COM CRITÉRIOS CLAROS DE ADMISSÃO E DE PROGRESSÃO 

 
Desde agosto de 2013, o Centro Universitário Católica de Quixadá – 

UniCatólica, conta com Plano de Cargos e Carreira elaborado para nortear as relações 

de ocupação de cargos e a progressão profissional tanto para os docentes quanto para 

os técnico-administrativos que atuam na instituição. Esses documentos foram 

devidamente protocolados junto ao Ministério do Trabalho na ocasião e, neles, estão 

especificados os critérios de admissão e de ascensão funcional, que foram divulgados 

para os colaboradores.  

O processo de avaliação destinado a verificar a progressão é realizado de dois 

em dois anos observando os critérios estabelecidos nos respectivos planos onde a 

meritocracia é a base para sua funcionalidade. Vale destacar que, mesmo com o 

cenário econômico desfavorável, ao final do ano de 2025, somando os dois momentos 

de início de semestre (janeiro e julho), foram realizadas 14 progressões de regimes 

de trabalho docentes e 4 progressões para os técnico-administrativos.  

Essas progressões para esses dois públicos serão demonstradas, em um 

primeiro momento para se verificar a situação dos docentes e em seguida dos 

colaboradores técnico-administrativos. Iniciemos pelo primeiro grupo a partir do 

quadro abaixo, onde evidenciamos a distribuição dessas 14 progressões realizadas 

para os nossos professores: 

 
Quadro 27 – Principais alterações de regime de trabalho. 

REGIME DE TRABALHO Nº DE PROGRESSÕES 
TP 40 2 
TP 20 1 
TP 17 2 
TP 15 2 

TP 14 1 

TP 12 6 

Fonte: Gerência de Recursos Humanos 
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De modo geral, vale a pena salientar que, ao final do ano de 2025 a distribuição 

dos nossos 109 professores em relação ao regime de trabalho proposto foi a 

apresentada a seguir, no quadro 2, onde também é possível ver a evolução desde o 

ano de 2023: 

Quadro 28 – Número de docentes por regime de trabalho no triênio. 

Ano  H TI 
TP 
12 

TP 
16 

TP  
20 

TP  
24 

TP  
18 

TP 
28 

TP  
30 

TP  
32 

TP 
34 

TP 
36 

TP 
38 

TP 
26 

TP 
22 

TP 
14 

TP 
13 

TP 
15 

TP 
17 

TP 
19 

TP 
25 

TP 
27 

TP 
29 

TP 
21 

TP 
23 

TP 
31 

TP 
33 

TP 
35 

2023 21 22 18 5 2 3 3 6 5 1 0 0 0 1 3 3 3 3 1 3 1 2 1      

2024 18 23 28 3 2 2 6 4       1 2 6 1 3  2  2 1 3 1   

2025 11 22 25 6 5 2 3 2 2 2      7 3 3 1 2 4   2 1 4  1 1 

Fonte: Gerência de Recursos Humanos 

Considerando a distribuição expressa no quadro e observando os docentes 

enquadrados nos regimes de Tempo Integral (TI), Tempo Parcial (TP) e Horistas, em 

termos percentuais, o exercício de 2025 foi encerrado com uma situação muito 

próxima do ano anterior, a saber: 

 Docentes em regime de tempo integral......................................  20,18% 

 Docentes em regime de tempo parcial.......................................  69,72% 

 Docentes em regime de tempo especial (horistas).................... 10,09% 

Destaca-se ainda que a instituição fechou o ano com, aproximadamente, 1/5 

dos seus professores em regime de tempo integral. Quando observamos as 

titulações, a nossa realidade ao final de 2025, em termos gerais, está expressa no 

quadro abaixo onde este também apresenta a evolução: 

 

Quadro 29 – Distribuição dos docentes em função da titulação no triênio. 

Ano  Doutores Mestres Especialistas 

2023 17 68 22 

2024 24 68 16 

2025 30 70 9 
Fonte: Gerência de Recursos Humanos 

Em termos percentuais a instituição apresentou a seguinte configuração para 

as titulações: 

 

 Professores Doutores..............................  27,52% 

 Professores Mestres................................. 64,22% 

 Professores Especialistas.........................08,25% 
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Somando o número de doutores e mestres a UniCatólica atingiu um percentual 

de 91,75% de representatividade. 

 
Números referentes aos colaboradores beneficiados com a progressão do plano 
de cargos e carreira. 
 

Como informado anteriormente, a avaliação do Plano de Cargos e Carreira 

ocorre a cada 02 anos a contar de sua implementação em agosto de 2013. A última 

data prevista no plano para as progressões foi em 2023, onde, aos Docentes, foram 

concedidas 05 progressões de titulação sendo 03 de especialistas para mestres e 02 

de mestre para doutor.  

 

Em 2025 ocorreram 05 progressões e estas foram: 

 De especialista para MESTRE.........................................3 

 De mestre para DOUTOR................................................ 2 

 

Com os colaboradores técnico-administrativos, além de terem acontecido 41 

progressão por mérito (enquadramento horizontal), também ocorreram 04 ascensões 

verticais, sendo elas: 

 01 Auxiliar de Laboratório para ASSISTENTE DE LABORATÓRIO; 

 01 Auxiliar de Recursos Humanos para ASSISTENTE DE RECURSOS 

HUMANOS; 

 01 Auxiliar de Serviços Bibliotecários para ASSISTENTE DE SERVIÇOS 

BIBLIOTECÁRIOS; 

 01 Auxiliar de Suporte Técnico para ASSISTENTE DE TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO. 

 

2. PROGRAMAS DE QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL E DE MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA 
DE DOCENTES E FUNCIONÁRIOS TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS 

O setor de Recursos Humanos realizou ações de formação e melhoria da 

qualidade de vida voltadas para os colaboradores da instituição no decorrer do ano de 

2025. O objetivo era capacitar este público, de forma que pudessem exercer melhor 
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suas atividades e, consequentemente prestar um melhor atendimento. Foram 

desenvolvidas as seguintes atividades formativas de cunho técnico e comportamental: 

 

Quadro 30 - Ações de Qualificação Profissional para o Corpo Técnico-Administrativo e Corpo Docente 

TREINAMENTOS 
TÉCNICOS / 

COMPORTAMENTAIS 
OBJETIVO AÇÕES 

Jornadas Pedagógicas 
Momento de reflexão e capacitação dos profissionais 
docentes para continuar seus trabalhos na instituição dentro 
das novas práticas existentes no mercado educacional 

Realização de encontros em dois 
momentos do ano (janeiro e julho) 

trazendo temas que reforçar a busca 
pela capacitação 

Programa Conversa com o Reitor 

Intensificar o sentimento de pertença dos colaboradores a 
partir de um diálogo franco e transparente sobre assuntos que 
permeiam a realidade da instituição, desde o atendimento ao 
público até manutenções prediais. 

Realizamos a cada 03 meses uma 
conversa aberta e franca com os 
colaboradores no auditório da 

instituição 

SIPAT 
Evento voltado para discutir assuntos ligados a manutenção 
da saúde e a segurança nas operações dos nossos 
colaboradores 

Ações educativas com foco na saúde 
e segurança dos nossos 

colaboradores 
Fonte: Gerência de Recursos Humanos 

 
No que se refere a Escolaridade dos nossos colaboradores técnico-

administrativos a situação é a seguinte: 

 
Quadro 31 - Percentual de Colaboradores Técnico-administrativos por Escolaridade 

TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS 
ESCOLARIDADE 2023 2024 2025 

ANALFABETO 0,90% 0,95% 0,75% 

FUNDAMENTAL INCOMPLETO 1,40% 1,9 2,26% 

FUNDAMENTAL COMPLETO 7,10% 6,16 9,02 

MÉDIO INCOMPLETO 4,70% 4,27 3,76 

MÉDIO COMPLETO 44,00% 49,76 45,86 

SUPERIOR INCOMPLETO 8,60% 6,16 4,14 

SUPERIOR COMPLETO 19,60% 17,54 18,42 

PÓSGRADUADO COMPLETO 11,90% 11,85 11,65 

PÓSGRADUADO INCOMPLETO 1,40% 0,95 0,75 

MESTRADO   0,47 1,88 

TOTAL DE COLABORADORES 208 211 241 
Fonte: Gerência de Recursos Humanos 

 
Observando o quadro acima sobre a Escolaridade dos nossos técnico-

administrativos, em termos evolutivos, percebemos que os números dos últimos anos 

se mantiveram positivos, com pequenas variações tanto para mais quanto para menos. 

Cabe destacarmos o aumento no percentual relativo ao Ensino Superior completo (de 

17,54% para 18,42%) e na Pós-graduação Completo que permaneceu (em torno de 

12%). Fica claro que existe uma preocupação por parte dos nossos colaboradores 
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quanto a sua própria busca pela melhoria de sua condição educacional o que reflete 

diretamente na sua situação pessoal e, por que não, na situação profissional. 

 

3. CLIMA INSTITUCIONAL, RELAÇÕES INTERPESSOAIS, ESTRUTURA DE PODER, GRAUS DE 
SATISFAÇÃO PESSOAL E PROFISSIONAL 

 

Na UniCatólica predomina um clima de respeito mútuo entre membros da 

reitoria, coordenadores de curso e de setor, técnico-administrativos, alunos e 

comunidade externa que utiliza os serviços da instituição.  

Em 2025, o setor de Recursos Humanos aplicou uma pesquisa de clima 

organizacional em parceria com a CPA. A proposta deste trabalho que é realizado 

desde 2017, e conforme nosso procedimento, se repete a cada 02 anos, é levantar as 

impressões que as pessoas têm da instituição, identificando o que está bom e o que 

pode ser melhorado dentro do ambiente de trabalho, com o objetivo de deixá-lo cada 

vez mais adequado e satisfatório para aqueles que aqui estão. As ações realizadas 

para estimular a melhoria do clima organizacional estão elencadas no quadro abaixo: 

Quadro 32 - Ações e Eventos Relacionados à Melhoria do Clima Organizacional 

Nº Eventos realizados pelo RH 
01 Dia Internacional da Mulher – divulgação de mensagem, bem como, apoiando as ações dos nossos cursos 

de graduação alusivas ao dia 
02 Comemoração da Páscoa – trazendo a nossa regionalidade para o foco 
03 Conversa com o Reitor – o projeto visa proporcionar um diálogo mais direto e informal sobre os assuntos 

que se referem a nossa instituição, visando disseminar entre os colaboradores os caminhos que estamos 
percorrendo com o objetivo de manutenção a partir do momento que existe o compartilhamento das 
informações e medidas que estão sendo adotadas. 

04 Dia do Professor – Distribuição de chocolates e mensagens alusivas ao Dia do Professor. 
05 SIPAT – realizamos em conjunto com a CIPA a Semana Interna de prevenção de Acidentes no Trabalho com 

tema: “Corpo, mente e segurança em harmonia” - envolvendo os colaboradores em meio as temáticas 
voltadas para a prevenção dos acidentes de trabalho, onde tivemos a ginástica laboral, prestação de serviço 
de terapia manual e palestras. Treinamento contra o assédio e apresentação do sistema de denúncias da 
UniCatólica. 

06 Confraternização de Final de Ano – evento que procurou ressignificar o sentido de pertencimento dos nossos 
colaboradores com a instituição realizado de forma presencial. O evento teve início com um missa e depois 
tivemos um fantástico bingo com sorteio de prêmios, distribuição de mimos, banda ao vivo, regados a um 
jantar. 

07 Campanhas de Vacinação em conjunto com a Secretaria de Saúde do Município ou com os cursos da área 
da saúde da nossa instituição, foram desenvolvidas ações visando a manutenção do cartão vacinal dos 
nossos colaboradores para diversos fins (COVID-19, HEPATITE B, ANTI-TETÂNICA E A MENINGOCÓCICA 
C 

08 Liberação dos nossos colaboradores para participar de eventos alusivos à manutenção da saúde e bem-
estar promovidos pelos nossos cursos da área da saúde impactando também na qualidade de vida dos 
mesmos. 

09 Canal de comunicação por meio de grupos no Whatsapp (administrativo e docentes), com intuito de a 
informação chegar para todos de forma rápida e clara.  

10 Programa Humanamente: Oficinas de apoio psicossocial à saúde mental no trabalho com encontros 
individuais e grupais 



 

 
 

71 

11 Passeio incrível para Hotel Fazenda Sossego 
12 II Corrida Unicatólica realizada pela UNIFIT academia. 
Fonte: Gerência de Recursos Humanos 

 

No tocante à qualificação profissional, a UniCatólica atende ao que consta na 

convenção coletiva de trabalho da sua categoria, a qual prevê a oferta de bolsas de 

estudo para docentes e seus dependentes. Importante destacar que, estando atenta 

às demandas do corpo técnico-administrativo, a instituição estende este benefício da 

bolsa de estudos para esse colaborador. Assim, são disponibilizadas bolsas de 50% 

nos cursos de graduação para estas duas categorias profissionais. Os cursos de 

especialização também oferecem benefício similar, tendo o percentual de 25%. 

O quadro abaixo aponta a evolução do número de colaboradores que também 

são nossos alunos nos cursos de graduação oferecidos pela instituição nos últimos 

quatro anos. Em 2025, percebemos que o resultado continua bom em relação ao ano 

anterior, como demonstrado no quadro a seguir. 

Quadro 33 - Nº de Colaboradores matriculados por curso de graduação 

CURSO 2023 2024 2025 

Administração 4 5 1 
Administração (EaD) 0 0 6 
Ciências Contábeis 2 1 2 
Ciências Contábeis (EAD)     1 
Direito 1 3 4 
Educação Física - Bacharelado 1 4 3 
Enfermagem 2 3 3 
Engenharia Civil 1 0   
Farmácia 1 2 1 
Fisioterapia 0 1   
Gestão de RH (EaD) 1 2 3 
Nutrição 2 1 3 
Psicologia 2 1 3 
Sistemas de Informação 2 4 4 

TOTAL 19 27 34 
Fonte: Gerência de Recursos Humanos 

 
A seguir temos a situação dos nossos colaboradores que apostaram também 

nos nossos cursos de pós-graduação onde o número teve uma pequena variação em 

relação ao exercício anterior. 

 

 
Quadro 34 - Número de colaboradores matriculados em cursos de Pós-graduação oferecidos pela Instituição 
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CURSO TIPO 2023 2024 2025 
Doutorado Interinstitucional em Direito Stricto Sensu 4     

MBA Business Management and Innovation Lato Sensu 2 2 1 

Fisiologia do Exercício na Saúde e no Desempenho Lato Sensu       

Gestão Financeira e Orçamentária Latu Sensu 1     

Aperfeiçoamento em Cirurgia Periodontal Latu Sensu 1     

Estética Avançada Latu Sensu   2 2 

Gestão Financeira Controladoria e Auditoria Latu Sensu 2     

Saúde Mental Latu Sensu 1     

Aperfeiçoamento em Dentística e estética Latu Sensu   1 1 

Antropologia: Reflexões sobre o ser Humano Latu Sensu     2 

Farmácia Clínica e Serviços Farmacêuticos Latu Sensu     1 

Gestão Financeira, Tributária e Trabalhista Latu Sensu     3 

Marketing (EaD) Latu Sensu     1 

Masterclasse de Excelência em Prótese Fixa Latu Sensu     1 

MBA em Business Management and Innovation (EaD) Latu Sensu     1 

Prescrição de Suplementação e Fitoterápicos Latu Sensu     2 

Terapia Cognitivo-Comportamental Latu Sensu     1 
TOTAL  11 5 16 

Fonte: Gerência de Recursos Humanos 

 
Política de contratação de pessoal docente e/ou técnico administrativo 

 
O nosso processo de contratação de pessoal não sofreu alterações, 

continuando atrelado as normativas expressas no plano de cargos e carreira. Ele 

ocorre a partir da caracterização de uma vaga existente que se dá quando efetuado o 

preenchimento do documento chamado MOVIMENTAÇÃO DE PESSOAL visando 

descrever qual é a vaga, características do perfil desejado e setor que solicita o novo 

profissional e este recebe a aprovação por parte da Reitoria. Desse modo, tem início a 

todo o processo de recrutamento e seleção (R&S) visando posterior contratação, tanto 

para os técnicos-administrativos quanto para os docentes. 

No processo de R&S para os professores é realizada a análise do currículo e o 

candidato participa de uma banca formada por um profissional do RH, um profissional 

da pró-reitora de graduação e o coordenador do curso ou membro do NDE que 

demandou a vaga. Nesta banca o candidato apresenta uma aula de temática pré-

definida para o processo em 20 minutos, tudo isso, atrelado ao plano de aula e 

questões de avaliação sobre a mesma aula. Após considerações sobre a banca, é feita 

uma entrevista com o candidato. Para os técnico-administrativos o processo ocorre 

mediante o tipo de vaga, fazendo uso dos recursos disponíveis (provas técnicas, 

dinâmicas de grupo, entrevista, testes específicos de perfil, etc.) para a efetiva seleção 
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do perfil mais adequado. Encontrado o melhor perfil para o preenchimento da vaga, 

segue com o processo seletivo com a realização da etapa médica e, sendo expedido 

o Atestado de Saúde Ocupacional “APTO” passamos a realizar o processo 

admissional, onde o novo colaborador será integrado no seu setor de trabalho. 

Referente a nossa política de contratação, é importante esclarecer a evolução 

dos números ao longo do exercício de 2025 e, para isso, apresentamos o quadro a 

seguir onde temos os números iniciais e finais em cada mês do ano, bem como as 

movimentações que aconteceram nesses meses: 

 

Quadro 35 - Número de admissões e demissões / Afastamentos e Retornos 2025 

 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

Início 315 314 318 319 317 315 313 312 318 324 333 334 
Admissão 3 6 4 6 2 3 11 8 9 11 2 1 
Demissão 4 2 3 8 4 5 12 2 3 2 1 18 
Afastados             
Final 314 318 319 317 315 313 312 318 324 333 334 317 

Fonte: Gerência de Recursos Humanos 

 
 
Importante esclarecer que os números “Início” e “Final” no quadro acima 

referem-se aos colaboradores ativos. Nesse número foram contemplados aqueles que 

estão desenvolvendo suas atividades normalmente, os que estão em gozo de férias e 

aquelas colaboradoras em licença maternidade. Nesse número, não contemplamos 

aqueles que se encontram em afastamento pelo INSS. 

 
 

Benefícios concedidos à professores e técnico-administrativos 
 

Assim como nos outros anos, o setor de Recursos Humanos procurou, 

dentro das condições existentes e com o apoio da Reitoria, efetuar a manutenção dos 

benefícios já existentes, bem como em incorporar outros que pudessem, além de 

oferecer qualidade de vida aos colaboradores, dar condições de trabalhar a retenção 

dos talentos existentes na instituição. Os benefícios oferecidos aos colaboradores, 

foram: 

 

 Manutenção do processo de antecipação do pagamento do 13º salário, 

sendo a primeira realizada em agosto e segunda parcela em dezembro. Vale 
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destacar que, ao longo dos meses de janeiro a junho, mesmo sem estar 

condicionada as férias, o setor de RH recebeu diversas solicitações feitas por 

colaboradores para liberar a primeira visando sanar dificuldades pessoais que 

foram expostas; 

 Convênio farmácia – fora mantido o convênio com a farmácia Pague Menos e 

Padre Cícero ocasionando aos colaboradores, quando da necessidade, 

comprar medicamentos; 

 Vale Gás – mesmo diante do alto custo do botijão de gás, foram firmados 

contratos semestrais com distribuidor local que garantiam, além de um preço 

menor que o normalmente praticado, condição do colaborador administrar 

melhor seus gastos, uma vez que, a retirada no vale, na grande maioria, foi feita 

pós fechamento do pedido, o que, proporcionava um prazo maior para o 

desconto em folha de pagamento; 

 Convênio Médico: apesar de ser custeado 100% pelos empregados, ao longo 

dos anos temos procurado negociar, junto ao plano, as melhores condições 

possíveis visando o menor impacto financeiro nas despesas mensais dos 

nossos colaboradores que aderiram ao benefício; 

 Fornecimento de cesta básica aos colaboradores técnico-administrativos: 

desde que o benefício foi implantado na instituição, ele vem sendo um 

diferencial para cerca de 79,90% dos colaboradores e, consequentemente, 

suas famílias; 

 Plano Odontológico: apesar de ter os mesmos moldes do plano de saúde, ou 

seja, com custeio integral pelo colaborador, por ter um custo menor, a adesão 

se mostra mais satisfatória; 

 Ticket refeição: desde quando foi instituído em 2014, a ideia é atender a 

demanda de colaboradores (em sua maioria, docentes) que vem de outras 

cidades. Durante o ano de 2025, quase que 65,26% dos docentes foram 

atendidos por esse benefício; 

 Ticket alimentação: objetivando a retenção de talentos, bem como o não 

incremento na folha de pagamento, esse benefício foi instituído no segundo 

semestre de 2022 e ofereceu a possibilidade de aumento do saldo líquido dos 

salários de alguns colaboradores técnico-administrativos estratégicos; 
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 Manutenção da ajuda de custo para deslocamento dos professores que não 

residem na cidade de Quixadá; 

 Convênio com ótica: essa parceria possibilitou a aquisição de óculos com 

desconto e ainda podendo dividir em parcelas, tanto para o colaborador quanto 

para seus dependentes; 

 Convênio com cinema local: favorecendo a cultura, essa parceria possibilitou 

a compra de ingressos para assistir aos filmes em cartaz pagamento sempre 

meia entrada em qualquer sessão. 

 Convênio com supermercado local: proporciona desconto para os 

colaboradores por meio do Clube de Vantagens — Pin Clube, com aplicação 

de 3% de desconto no valor das compras. 

 

DIMENSÃO 6: ORGANIZAÇÃO E GESTÃO INSTITUCIONAL 

1. EXISTÊNCIA DE PLANO DE GESTÃO E/OU PLANO DE METAS: ADEQUAÇÃO DA GESTÃO AO 
CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS E PROJETOS INSTITUCIONAIS E COERÊNCIA COM A 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL OFICIAL E REAL 

 

A UniCatólica teve seu PDI aprovado pela Resolução nº 44 de 19 de dezembro 

de 2023 do Conselho Superior - CONSU. Este documento abrange o passado, o 

presente e o futuro da instituição, onde estão expressas as concepções intrínsecas em 

relação ao ensino, iniciação científica e extensão para os anos de 2024 a 2028. Estão 

delineados os objetivos, metas e ações institucionais com foco na qualidade 

acadêmica e na sustentabilidade. 

A elaboração do PDI/PPI seguiu o que determina o Decreto 5.773/2006, mais 

especificamente o teor do artigo 16, e busca expressar a filosofia, missão, princípios, 

valores institucionais e a sua visão de futuro. A elaboração do documento se deu 

através do trabalho de uma comissão interna, representando todos os segmentos 

acadêmicos e administrativos da instituição, que consideraram o documento 

antecessor, as normas regimentais, os relatórios de autoavaliação e a legislação 

educacional vigente. 

Os objetivos, metas e ações previstas para a vigência do PDI estão elaboradas 

de acordo com as 10 dimensões do SINAES, de forma a permitir que a instituição se 
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desenvolva em consonância com o marco legal instituído pelo governo federal. 

Ademais, as ações e metas definidas no PDI orientam as ações a serem desenvolvidas 

por todos os setores acadêmicos e administrativos da instituição. 

Em maio de 2016, a UniCatólica lançou seu Planejamento Estratégico (PE), 

documento institucional que estabeleceu os objetivos e metas a serem atingidas, de 

forma que a instituição possa galgar a autonomia universitária, com eficiência, eficácia 

e efetividade, tendo como foco a sustentabilidade, excelência e longevidade. 

A elaboração do PE foi realizada através do trabalho coletivo de um grupo de 

gestores da UniCatólica que definiram a identidade estratégica da instituição e 

realizaram a análise ambiental, interna e externa, fazendo com que o modelo de 

negócio fosse repensado. Foram definidos os objetivos estratégicos e as metas a 

serem alcançadas por todos os cursos e setores da instituição. De forma a permitir 

uma visualização global do PE, segue o desenho do mapa estratégico da UniCatólica. 

 
  



 

 
 

77 

Imagem 02 – Mapa estratégico da UniCatólica. 

  
Fonte: Planejamento Estratégico. 
 

MARCA 

Perspectiva
Aprendizado 

e Crescimento

Perspectiva
Proposição

de Valor para
o Cliente

Perspectiva 
Financeira

Perspectiva 
Interna

Talentos Humanos

Capital Informacional Capital Institucional

Gestão das Operações acadêmico-legais 

Racionalização dos processos/rotinas 
internos visando a otimização no uso 

dos ativos e recursos institucionais.

Gestão dos Clientes Inovação

Estratégia de Desempenho Institucional

Ampliação do preenchimento das vagas ofertadas nos cursos e 
programas.

Estratégia de Crescimento e Expansão  

Implantação de um programa de gestão integrada (acadêmica e 
administrativa

Implementação de plataformas, sistemas e 
processos para gerenciamento das informações.

Aprimoramento da cultura de valorização dos 
talentos humanos

Avaliação do Desempenho dos colaboradores, alinhado ao referencial de 
“CHA” institucional (Competências Habilidades e Atitudes)

Consolidação de diferencias 
competitivos nos cursos e programas 

ofertadas.

Gerenciamento dos cursos e programas 
como unidades estratégicas de 

resultados.

Princípios:Fidelidade, Dignidade, Solidariedade, 
Pluralismo, Integração, Conhecimento e 
Compromisso

Valores: Respeito, Liberdade, 
Democracia, Cordialidade e 

Sustentabilidade

Educação superior à luz dos valores cristãos, éticos e 
humanos de forma inovadora e sustentável.

Consolidar-se até 2025, como Centro Universitário 
“UNICATÓLICA”, mediante educação superior humanista, 

inovadora e sustentável, contribuindo para a 
transformação social do Estado do Ceará. 

Desenvolvimento de um processo de 
atendimento de excelência ao aluno, 
baseado no cumprimento de métricas 
de qualidade previamente definidas.

Estruturação de uma política de 
cobrança institucional flexível à 
realidade socioeconômica dos 

estudantes.

IMAGEM E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL CRESCIMENTO E EXPANSÃO

Expansão da oferta de serviços educacionais para o mercado 
atual e novos mercados.

Desenvolvimento de novos serviços para o mercado atual e 
novos mercados.

Consolidação da credibilidade e reputação da Imagem 
institucional.

Efetividade e integração no relacionamento com a comunidade 
interna e externa.

Fatores Críticos de Sucesso: Atenção aos Discentes,  
Processo de Comunicação, Processo de Aprendizagem, 
Integração com o entorno, Atenção aos Colaboradores e 
Gestão para Resultados. 

Direcionadores Estratégicos: Catolicidade, Senso de Pertença, Metodologias diferenciadas, Empreendedorismo e Resultados.

Consolidar-se como marca de 
referência “UNICATÓLICA”, na oferta de 

serviços educacionais.

Alinhamento e parcerias estratégicas com o setor público e 
privado.

Otimização da estrutura de custos e despesas institucionais.

Criação de fontes alternativas de receitas.

Análise sistemática da situaçlão econômico financeira 
garantindo a sustentabilidade da Instituição

Ampliação da quantidade de matriculas totais e de ingressantes 
em cada período letivo.
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2. FUNCIONAMENTO, COMPOSIÇÃO E ATRIBUIÇÃO DOS ÓRGÃOS COLEGIADOS 

 

A gestão institucional destaca-se pelo grau de independência, autonomia, 

eficiência e responsabilidade dos dirigentes institucionais e dos representantes dos 

órgãos colegiados, da relação entre mantida e mantenedora, visando atender aos 

quesitos de representatividade e participação. Pauta-se na adequada gestão e 

cumprimento dos objetivos e metas constantes no PDI e na coerência das práticas 

gerenciais cotidianas com a hierarquia, atribuições e responsabilidades contidas na 

estrutura organizacional.  

A organização institucional visa à integração entre a gestão administrativa, os 

órgãos colegiados e a comunidade acadêmica. A UniCatólica tem sua estrutura 

administrativa definida por organograma onde constam as relações entre os diversos 

setores acadêmicos e administrativos.  

Imagem 03 – Organograma institucional. 

 
Fonte: Planejamento Estratégico. 
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A UniCatólica tem como mantenedora a Associação Educacional e Cultural 

de Quixadá (AECQ), que tem a incumbência de tomar as medidas necessárias ao 

bom funcionamento da mantida, respeitando os limites da lei, do estatuto da mantida 

e deste regimento, a liberdade acadêmica do corpo docente e discente e a autoridade 

própria dos órgãos colegiados. São submetidas à aprovação da AECQ questões 

referentes ao orçamento anual da mantida, a definição da política salarial, o plano de 

cargos e carreiras e as decisões dos órgãos colegiados que importem em aumento de 

despesas. 

São órgãos deliberativos e normativos da administração superior: 

I – Conselho Superior (CONSU) – Instância máxima de deliberação, quanto 

aos assuntos de interesse institucional. Tem na sua composição membros da reitoria, 

representantes da sociedade civil, da AECQ, corpo técnico administrativo, 

coordenações de curso, docentes e discentes. Estes representantes têm mandato de 

dois anos, podendo ser reconduzidos, exceto os representantes discentes, que terão 

mandato de 01 ano, vedada a recondução. 

II – Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão (CONSEPE) – Órgão 

deliberativo e normativo em matéria didático-científica e disciplinar, sendo constituído 

por membros da reitoria, representantes dos coordenadores de curso, do corpo 

docente e corpo discente. Estes membros são eleitos para um mandato de 01 ano, 

não sendo permitida a recondução. 

São órgãos de decisão executiva da administração superior: 

I – Reitoria – Órgão máximo da UniCatólica constituído pelo Reitor, Vice-Reitor, 

Pró-Reitor de Graduação e Extensão, Pró-Reitor de Pós-Graduação e Pesquisa e 

Diretor de Administração e Logística. O Reitor e o Vice-Reitor são nomeados pelo 

Presidente da AECQ. Os pró-reitores e o diretor de administração e logística são 

nomeados pelo Reitor, mediante consulta ao Presidente da AECQ. 

A administração básica da UniCatólica compreende: 

I – Coordenações de curso – Órgão executivo das atividades de natureza 

didático-científica, responsável pela gestão e acompanhamento das atividades de 

ensino, iniciação científica e extensão no âmbito do curso. É exercida por um 
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coordenador, indicado pelo Pró-Reitor de Graduação e Extensão e nomeado pelo 

Reitor. 

II – Colegiado de curso – Órgão deliberativo e normativo, cuja finalidade é 

promover a assessoria didática e administrativa no âmbito de cada curso, tendo a 

seguinte composição: Coordenador de curso, membros do NDE, docentes eleitos por 

seus pares e dois representantes discentes, indicados pelo centro acadêmico. 

III – Núcleos Docentes Estruturantes – Órgão que auxilia o coordenador do 

curso na gestão do PPC, composto por cinco professores que atuam no curso, 

nomeados pelo Reitor, incluindo nestes o coordenador, que será o Presidente. 

As decisões dos órgãos de deliberação coletiva e dos colegiados de curso são 

tomadas por maioria simples dos votos dos membros presentes à reunião, cabendo 

ao presidente deliberar, em caso de empate, salvo nos casos previstos no estatuto e 

no regimento geral. 

 

DIMENSÃO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 

1. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA INSTITUIÇÃO E POLÍTICAS DE CAPTAÇÃO E 
ALOCAÇÃO DE RECURSOS 

 

A UniCatólica tem sua gestão financeira coerente com os dados do PDI, onde a 

alta gestão da instituição possui mecanismos de acompanhamento dos indicadores 

financeiros que permitem a tomada de decisões fundamentadas em critérios sólidos. 

A sustentabilidade financeira é ponto crucial para a UniCatólica, pois, apesar do 

cenário econômico-financeiro regional ser adverso, muito por conta da quadra 

invernosa irregular nos últimos anos, como também pela crise do FIES, podemos 

afirmar que os resultados alcançados são positivos.  

A análise da performance financeira da UniCatólica é feita através do 

acompanhamento permanente dos seguintes indicadores financeiros da instituição: 

 

Quadro 36 – Indicadores de gestão financeira. 

Receita bruta / Nº de docentes. 
Receita líquida / Nº de docentes. 
Receita bruta / Nº de funcionários. 
Receita líquida / Nº de funcionários. 
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Receita bruta / Total de pessoal. 
Lucro líquido / Nº de discentes. 
Lucro líquido / Nº de docentes. 
Lucro líquido / Total de pessoal. 
Indicadores de solvência. 
Indicadores de liquidez. 
Gestão de recuperação de mensalidades atrasadas. 
Custos relacionados ao faturamento bruto e líquido. 
Retorno de capital. 
% de comprometimento da folha de pagamento em relação à receita bruta e líquida. 
Controle da inadimplência. 
Impacto das bolsas sociais e descontos nas mensalidades sobre a receita bruta. 

     Fonte: Coordenação Financeira 

A UniCatólica trabalha com orçamento geral e por curso, de forma que cada 

curso de graduação e pós-graduação é considerado uma unidade de negócio, o que 

permite o acompanhamento do faturamento geral e líquido, receitas líquidas, margem 

de contribuição, custos diversos e resultados operacionais. Este modelo de gestão 

financeira vem permitindo a ampliação da oferta dos cursos de Graduação, Pós-

Graduação e Extensão, na busca de incrementar a quantidade de matrículas por 

semestre.  

 
Quadro 37 – Evolução de matrículas no triênio. 

PERÍODOS TOTAL DE MATRICULADOS  VARIAÇÃO % VARIAÇÃO % ANUAL 
2019/1 2.837 -6,05% - 
2019/2 2.619 -7,68% -13,90% 
2020/1 2.411 -7,94%  
2020/2 2.123 -11,94% -16,89% 
2021/1 1.809 -14,79% - 
2021/2 1.618 -10,55% -24,41% 
2022/1 1.869 15,51% - 
2022/2 1.787 -4,38% 6,68% 
2023/1 1.999 11,86% - 
2023/2 1.902 -4,85% 6,70% 
2024/1 2.009 5,62%  
2024/2 1.940 -3,43% 1,23% 
2025/1 2.243 15,61%  
2025/2 2.243 0,00% 13,59% 

Fonte: Coordenação Financeira 

 
As ampliações de infraestrutura e aquisições de novos equipamentos, 

combinadas com a efetiva gestão dos custos e das despesas, demonstram a evolução 

significativa da capacidade de investimentos da UniCatólica.  
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No ano de 2025 a IES teve 2.243 matriculados no segundo período, sendo em 

sua grande maioria discentes beneficiados com FIES. A dependência deste programa 

de financiamento estudantil ainda é representativa. Contudo, a instituição vem 

procurando alternativas de financiamento como forma de diminuir esta dependência.  

A política de captação de recursos iniciada em 2016 teve continuidade em 2025, 

assim, a Pró-reitora de Pós-Graduação e Pesquisa, juntamente com a Coordenação 

de Extensão e coordenações de cursos desenvolveram diversas ações e atividades 

com objetivo de contribuir com o incremento das fontes de receitas através de cursos 

e prestação de serviços diferenciados para a comunidade e para entidades públicas. 

Ressalta-se que estes serviços são oferecidos sem prejuízos aos serviços prestados 

gratuitamente pelos diversos setores da instituição. 

 - Complexo Esportivo (UniFit) – Disponibiliza os serviços de Musculação, 

Treinamento Funcional em pequenos grupos, Natação e Avaliação 

Cineantropométrica. 

 - Clínica de Fisioterapia – Disponibiliza os serviços de Drenagem Linfática 

Manual, Peeling de Diamante, Limpeza de Pele, Tratamento para Estrias, Tratamento 

para Celulite, Tratamento para Gordura Localizada, Massagem Relaxante, Massagem 

Terapêutica, Estimulação Facial com Radiofrequência e/ou Corrente Russa, 

Tratamento para Flacidez com Radiofrequência e/ou Corrente Russa, Tratamento Pós-

Operatório. 

 - Laboratório de Próteses – Disponibiliza os serviços de próteses dentárias 

para recuperação. 

 - Farmácia Escola – Oferece serviços de análise de água, manipulação de 

medicamentos fitoterápicos e prescrição e dispensação de medicamentos. 

 - Escritório de Gestão em Saúde – Oferece serviços de consultoria e 

assessoria em Gestão da Saúde Coletiva para prefeituras, atuando na linha de 

formação de pessoal, elaboração de projetos de captação de recursos, diagnóstico 

situacional e planejamento. 

 - Cursos de Extensão – Foram oferecidos cursos para a comunidade 

acadêmica e comunidade externa nas diversas áreas do conhecimento. 
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 - Cursos Pós-Graduação em formato híbrido – É a extensão on-line da oferta 

de cursos de pós-graduação lato sensu pela UniCatólica, permitindo aos interessados 

acesso a cursos de especialização por meio de facilitação tecnológica. 

 Como resultado dos esforços engendrados pela alta gestão na UniCatólica, no 

que se refere à gestão financeira, a instituição cumpre fielmente seus compromissos 

com o corpo de colaboradores, tanto no pagamento em dia dos salários, quanto no 

pagamento de todos os direitos trabalhistas. Destaca-se que a instituição efetua o 

pagamento da 1ª parcela do 13º salário já no mês de agosto e o pagamento da 

segunda parcela antes do dia 20 de dezembro.  

 A gestão patrimonial é de suma importância para o desenvolvimento contínuo 

das instituições de ensino superior, sendo realizada na UniCatólica através de sistema 

de controle patrimonial criado especificamente para este fim, de forma a garantir o 

acompanhamento e controle da evolução patrimonial da instituição. 

 A CPA aponta como ponto de destaque na gestão financeira da instituição a 

contratação de auditoria independente, realizada anualmente, fato que demonstra o 

grau de transparência com o qual é desenvolvido o trabalho do corpo gestor da 

instituição. 

 Cumpre-nos afirmar que a UniCatólica vem cumprindo sua missão educacional 

com excelentes níveis de sustentabilidade financeira, fruto da política de gestão 

institucional, instituída pela gestão da instituição, que vem conseguindo desenvolver 

harmonicamente as áreas acadêmica e administrativa, permitindo que a IES consiga 

superar as dificuldades advindas dos fatores climáticos e das questões 

macroeconômicas do país.  
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EIXO 5: INFRAESTRUTURA FÍSICA 

 

1. ADEQUAÇÃO DA INFRAESTRUTURA DA INSTITUIÇÃO (SALAS DE AULA, BIBLIOTECA, 
LABORATÓRIOS, ÁREAS DE LAZER, TRANSPORTE, HOSPITAIS, EQUIPAMENTOS DE 

INFORMÁTICA, REDE DE INFORMAÇÕES E OUTROS) EM FUNÇÃO DAS ATIVIDADES DE 
ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO 

 

 A estrutura física da UniCatólica é um dos seus pontos fortes, recebendo boa 

avaliação por parte da comunidade acadêmica e comunidade externa. Existem prédios 

que abrigam salas de aula e laboratórios e outros que abrigam setores administrativos. 

As salas de aula possuem espaços adequados para a dinamização das disciplinas, 

estando todas equipadas com aparelhos de ar-condicionado. Os cursos possuem 

laboratórios específicos de acordo com suas necessidades que atendem plenamente 

às demandas das disciplinas.  

A instituição possui 7 laboratórios de informática dotados de 240 computadores 

no total, estando disponibilizados para aulas dos cursos da área de informática, dos 

demais cursos e para realização de pesquisas, por parte de acadêmicos e professores. 

Atualmente, a UniCatólica possui cobertura de rede Wi-fi em todo o seu campus, 

permitindo que alunos, docentes e técnicos administrativos tenham acesso à internet. 

Os setores administrativos estão informatizados e com acesso à internet, tendo 326 

computadores distribuídos em toda a instituição. 

Seguem informações gerais sobre a estrutura física da Unicatólica: 

 
Quadro 38 – Dimensões e quantidades de salas por bloco. 

AMBIENTE TOTAL DE ÁREAS (M2) QUANT. DE SALAS 
BLOCO A 12.050,83 36 
BLOCO B - TÉRREO 3.417,68 48 
BLOCO B - SUPERIOR 2.855,53 32 
BLOCO C 365,27 22 
BLOCO D - TÉRREO 1.836,51 34 
BLOCO D - SUPERIOR 1.528,34 50 
BLOCO E 259,60 22 
BLOCO F - TÉRREO 2.095,59 41 
BLOCO F - SUPERIOR 1.665,98 54 
BLOCO G - TÉRREO 444,80 29 
BLOCO G - SUPERIOR 735,37 16 
BLOCO H - TÉRREO 681,44 11 
BLOCO H - SUPERIOR 720,79 11 
BLOCOS I/J - TÉRREO 776,73 18 
BLOCOS I/J - SUPERIOR 693,08 11 
BLOCO K - TÉRREO 380,53 8 
BLOCO K - SUPERIOR 347,20 4 
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AMBIENTE TOTAL DE ÁREAS (M2) QUANT. DE SALAS 
BLOCO L - TÉRREO 451,03 9 
BLOCO L - SUPERIOR 351,11 5 
BLOCO M - TÉRREO 343,00 7 
BLOCO M - SUPERIOR 423,73 6 
BLOCO A4 - RH / MARKETING - TÉRREO 160,28 9 
BLOCO A4 - AECQ - SUPERIOR 152,92 11 
BLOCO A3 - BIOTÉRIO 140,31 16 
OUTROS AMBIENTES 31.105,71 24 

TOTAL GERAL 63.983,36 534 
Fonte: Núcleo de Engenharia e Arquitetura 

 
 

As práticas pedagógicas desenvolvidas nas disciplinas dos diversos cursos da 

UniCatólica contemplam as dimensões teórica e prática dos conteúdos, buscando 

assegurar que o processo de ensino-aprendizagem atenda as demandas de formação 

profissional dos alunos. As estruturas dos laboratórios dos diversos cursos estão 

alinhadas com as normas emanadas pelo MEC e atendem as exigências relativas às 

atividades de ensino, pesquisa e extensão.  

Os professores possuem espaços adequados destinados à realização das 

atividades de planejamento e atendimento aos alunos. Os professores de regime de 

trabalho em tempo integral desenvolvem suas atividades em gabinetes específicos 

para este fim. Os NDEs dos diversos cursos também possuem espaço específico e 

apropriado para o desenvolvimento de suas atividades. 

 

Quadro 39 – Espaços destinados aos professores 

Bloco C Sala dos professores 130m² ---- 

Bloco D Sala para professores TI 135,6m² 11 gabinetes e 01 copa 

Bloco D Sala para professores TP 134,1m² 10 gabinetes e 01 copa 
Bloco B Sala dos NDE´s 69,78m² 12 gabinetes e 01 sala de reunião 

Fonte: Núcleo de Engenharia e Arquitetura 
 
 

Os coordenadores de curso possuem salas individualizadas para o 

desenvolvimento de suas atividades acadêmicas e administrativas, estando localizadas 

junto aos laboratórios específicos destes cursos.  

 
Quadro 40 – Espaços destinados aos coordenadores de curso.   

Bloco D Sala dos coordenadores de curso 222,98m² 18 gabinetes, 01 sala de reunião 
e 01 copa 

Fonte: Núcleo de Engenharia e Arquitetura 
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Os setores administrativos estão alocados em salas devidamente equipadas, 

tendo asseguradas as condições para execução dos trabalhos. Estão listadas abaixo 

as salas dos setores administrativos.  

 

Quadro 41 – Espaços destinados aos coordenadores de setor. 

N° DA SALA DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 
Bloco AECQ Contador 14,76 
Bloco AECQ Presidência 14,47 

Bloco B Almoxarifado Geral 267,8 
Bloco C Recursos Humanos 40,23 
Bloco C Coord. Administrativa 24,15 
Bloco C Extensão 24,15 
Bloco C Ouvidoria 17,88 
Bloco C Supervisor Administrativo 4,44 
Bloco C Supervisor Administrativo 4,68 
Bloco D Assessoria Jurídica e Legislação Acadêmica 30,61 
Bloco D Assessoria pedagógica 23,8 
Bloco D Contabilidade 26,29 
Bloco D Contas a pagar 14,78 
Bloco D Contas a receber 10,86 
Bloco D Coordenação Institucional 23,82 
Bloco D CPA 29,64 
Bloco D Pró-reitora de Graduação e Extensão 24,24 
Bloco D Pró-Reitor de Pós-Graduação e Pesquisa 27,12 
Bloco D Diretoria de Administração e Logística 31,21 
Bloco D Reitor 31,84 
Bloco D FIES/PROUNI 27,12 
Bloco D Financeiro 27,12 
Bloco D Gestor financeiro 16,08 
Bloco D Tesouraria 10,94 
Bloco J Coordenação dos laboratórios 13,75 
Bloco K Marketing 51,97 
Bloco K CTI 70,6 
Bloco K Gerente de TI 11,39 

Fonte: Núcleo de Engenharia e Arquitetura. 
 

 

A biblioteca atende a professores e alunos através dos serviços de empréstimo 

de livros, pesquisa em livros e periódicos, assim como, disponibiliza espaço de 

videoteca e salas de estudo, estando composta de 04 salas de estudo, 1 sala de 

professor, videoteca, computadores disponíveis para realização de pesquisas e amplo 

acervo bibliográfico. 
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Quadro 42 – Número de exemplares e publicações cadastradas na biblioteca. 

Exemplares Cadastrados Publicações Cadastradas 

ANO QUANTIDADE QUANTIDADE 
2015 43314 12181 
2016 2154 536 
2017 1508 376 
2018 1591 571 
2019 842 407 
2020 202 188 
2021 274 264 
2022 709 437 
2023 665 619 
2024 922 321 
2025 1146 711 

TOTAL 53.327 16.611 
Fonte: Biblioteca 

 
Gráfico 19 – Empréstimos da biblioteca no triênio. 

 
Fonte: Biblioteca 

 

2. POLÍTICAS INSTITUCIONAIS DE CONSERVAÇÃO, ATUALIZAÇÃO, SEGURANÇA E DE 
ESTÍMULO À UTILIZAÇÃO DOS MEIOS EM FUNÇÃO DOS FINS 

 
  
 Para manter toda a infraestrutura em adequada condição de uso por parte da 

comunidade acadêmica, a Direção de Administração e Logística, através do NEA e da 

Coordenação Administrativa realiza reformas e manutenções nos blocos de sala de 

aula, nos laboratórios e nos blocos administrativos, a partir de demandas enviadas 

pelos coordenadores de curso e de setor. 

Os discentes também contribuem com a identificação de demandas estruturais 

por meio da autoavaliação institucional, permitindo que participem ativamente do 
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processo de tomada de decisão, principalmente no que se refere ao estabelecimento 

de prioridades em função das necessidades acadêmicas identificadas. 

Quadro 43 – Aluno avaliando Infraestrutura.  
N° ITENS 
109 Os laboratórios de informática atendem as demandas. 
110 Os laboratórios específicos do seu curso atendem as demandas. 
111 A biblioteca supre as necessidades. 
112 Está adaptada para atendimento a pessoas com deficiência. 
113 Os banheiros apresentam condições de uso. 
114 As áreas de circulação estão organizadas e limpas. 
115 As áreas de convivência são suficientes e adequadas. 
116 Os estacionamentos atendem as necessidades. 
117 As salas de aula suprem as necessidades. 
118 O Wi-fi está acessível, com qualidade, nos diversos setores 
119 As cantinas atendem as necessidades. 
120 O transporte para atividades de ensino, pesquisa e extensão 
121 A vigilância pessoal e patrimonial supre as demandas. 
122 Os auditórios suprem as demandas. 
123 A infraestrutura da Unicatólica apresenta estado de conservação 

Nº CURSOS 
ITENS 

Média 
Geral 

109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122 123  
1 Administração 3,4 3,2 3,6 3,5 3,6 3,8 3,5 3,4 3,5 2,8 3,1 3,4 3,6 3,5 3,6 3,4 
2 Arquitetura e Urbanismo 2,8 2,6 3,3 2,9 3,3 3,7 3,2 3,4 3,1 2,6 2,8 3,1 3,5 3,5 3,2 3,1 
3 Ciências Contábeis 3,6 3,4 3,6 3,7 3,6 3,8 3,5 3,6 3,7 3,1 3,2 3,7 3,7 3,8 3,7 3,6 
4 Direito 3,6 3,6 3,6 3,6 3,5 3,7 3,4 3,3 3,6 2,7 2,6 3,3 3,5 3,5 3,6 3,4 
5 Educação Física - Bacharelado 3,7 3,5 3,6 3,5 3,7 3,8 3,7 3,7 3,7 3,0 3,4 3,4 3,7 3,7 3,7 3,6 
6 Enfermagem 3,6 3,5 3,8 3,7 3,3 3,7 3,5 3,4 3,7 2,6 2,9 3,2 3,6 3,7 3,6 3,5 
7 Engenharia Civil 3,4 3,4 3,6 3,5 3,6 3,7 3,5 3,4 3,6 3,4 3,2 3,6 3,6 3,7 3,5 3,5 
8 Farmácia 3,5 3,4 3,7 3,6 3,5 3,7 3,4 3,3 3,5 2,5 2,8 2,7 3,4 3,6 3,5 3,3 
9 Filosofia - Bacharelado 3,7 3,5 3,5 3,7 3,6 3,9 3,6 3,7 3,6 3,1 3,4 3,7 3,7 3,8 3,7 3,6 
10 Fisioterapia 3,7 3,5 3,7 3,7 3,6 3,8 3,5 3,5 3,7 3,0 2,7 3,0 3,6 3,8 3,7 3,5 
11 Nutrição 3,8 3,8 3,7 3,7 3,6 3,8 3,7 3,5 3,8 2,9 3,0 3,5 3,7 3,7 3,8 3,6 
12 Odontologia 3,4 2,8 3,4 3,4 3,5 3,7 3,1 3,0 3,4 2,4 2,7 2,4 3,3 3,3 3,2 3,1 
13 Psicologia 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,9 3,5 3,5 3,6 2,7 3,1 3,0 3,7 3,7 3,8 3,5 
14 Sistemas de Informação 3,7 3,7 3,7 3,6 3,8 3,8 3,7 3,6 3,8 3,5 3,4 3,5 3,7 3,7 3,8 3,7 
15 Teologia 3,6 2,5 2,9 3,4 3,1 3,4 2,9 3,3 2,2 2,2 2,7 3,5 3,7 3,7 3,2 3,1 

Média Geral por Item 3,5 3,3 3,5 3,6 3,5 3,7 3,4 3,4 3,5 2,8 3,0 3,3 3,6 3,6 3,6 3,4 
Fonte: Elaboração própria CPA. 

 
Quadro 44 – Coordenador avaliando Infraestrutura. 

N° ITENS 

143 Os laboratórios de informática atendem as demandas.  

144 Os laboratórios específicos do seu curso atendem as demandas. 

145 A biblioteca supre as necessidades pedagógicas. 

146 Está adaptada para atendimento a pessoas com deficiência. 

147 Os banheiros específicos para coordenadores de curso 

148 As áreas de circulação e demais ambientes estão organizados e 

149 As áreas de convivência são suficientes e adequadas. 

150 As salas de aula suprem as necessidades. 

151 O Wi-fi está acessível, com qualidade, nos diversos setores 

152 As cantinas atendem suas necessidades. 

153 Os estacionamentos atendem as necessidades 

154 O sistema de vigilância pessoal e patrimonial supre as demandas. 

155 Os auditórios atendem as demandas 

156 O transporte para atividades de ensino, pesquisa e extensão 

157 Os gabinetes para coordenadores atendem as demandas. 

158 A sala dos professores atende as demandas. 
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159 O transporte interno (Casa do professor – Unicatólica) supre as 

160 A reprografia atende as demandas. 

161 A infraestrutura da Unicatólica apresenta boas condições de 

Nº CURSOS 
ITENS Média 

Geral 143 144 145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156 157 158 159 160 161 

1 Administração 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 

2 Arquitetura e Urbanismo 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 2,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,8 

3 Ciências Contábeis 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 

4 Direito 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 

5 Educação Física - Bacharelado 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 3,0 4,0 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,8 

6 Enfermagem 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,0 3,0 2,0 3,0 4,0 2,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 4,0 3,5 

7 Engenharia Civil 4,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,7 

8 Farmácia 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 1,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,8 

9 Filosofia - Bacharelado 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,9 

10 Fisioterapia 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,9 

11 Nutrição 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 2,0 4,0 4,0 4,0 2,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,7 

12 Odontologia 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 2,0 4,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,8 

13 Psicologia 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,8 

14 Sistemas de Informação 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 2,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,8 

15 Teologia 4,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 4,0 3,0 3,6 

MÉDIA UNICATÓLICA POR ITEM 3,8 3,8 4,0 3,9 4,0 4,0 3,7 3,9 3,7 2,9 3,7 4,0 3,5 3,8 3,9 3,9 4,0 4,0 3,9 3,8 

Fonte: Elaboração própria CPA 

 

 
Quadro 45 – Professor avaliando Infraestrutura. 

N° ITENS 

124 Os laboratórios de informática atendem as demandas. 

125 Os laboratórios específicos do seu curso atendem as demandas. 

126 A biblioteca supre as necessidades pedagógicas. 

127 Está adaptada para atendimento a pessoas com deficiência. 

128 Os banheiros específicos para coordenadores de curso 

129 As áreas de circulação e demais ambientes estão organizados e 

130 As áreas de convivência são suficientes e adequadas. 

131 As salas de aula suprem as necessidades. 

132 O Wi-fi está acessível, com qualidade, nos diversos setores 

133 As cantinas atendem suas necessidades. 

134 Os estacionamentos atendem as necessidades 

135 O sistema de vigilância pessoal e patrimonial supre as demandas. 

136 Os auditórios atendem as demandas 

137 O transporte para atividades de ensino, pesquisa e extensão 

138 Os gabinetes para coordenadores atendem as demandas. 

139 A sala dos professores atende as demandas. 

140 O transporte interno (Casa do professor – Unicatólica) supre as demandas. 

141 A reprografia atende as demandas. 

142 A infraestrutura da Unicatólica apresenta boas condições de conservação. 

Nº CURSOS 
ITENS Média 

Geral 124 125 126 127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 

1 Administração 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,8 4,0 3,8 3,8 3,4 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,9 

2 Arquitetura e 
Urbanismo 

3,8 3,4 4,0 3,6 3,5 4,0 3,5 3,6 3,8 3,6 2,8 4,0 4,0 4,0 3,6 3,9 4,0 4,0 4,0 3,7 

3 Ciências Contábeis 3,7 3,7 3,9 3,9 3,5 3,9 3,9 3,9 3,8 3,5 2,5 3,9 3,9 3,7 3,4 3,7 3,9 4,0 3,9 3,7 

4 Direito 3,7 3,5 3,8 3,9 3,4 4,0 3,8 3,7 3,9 3,4 2,5 3,9 4,0 3,7 3,3 3,7 4,0 4,0 4,0 3,7 
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5 Educação Física - 
Bacharelado 

3,8 3,6 3,9 3,8 3,2 4,0 4,0 3,6 4,0 3,8 2,2 3,9 3,9 3,7 3,1 3,6 3,9 4,0 4,0 3,7 

6 Enfermagem 3,7 3,5 3,9 3,8 3,0 4,0 3,8 3,7 3,9 3,4 2,4 3,9 3,8 3,8 3,2 3,7 3,8 4,0 4,0 3,6 

7 Engenharia Civil 3,9 3,6 4,0 3,9 3,3 4,0 3,9 3,7 4,0 3,6 2,9 3,9 3,9 3,7 3,4 3,6 3,9 3,9 4,0 3,7 

8 Farmácia 3,8 3,8 3,9 3,9 2,8 4,0 4,0 3,8 4,0 3,5 2,4 4,0 4,0 3,9 3,1 3,8 4,0 4,0 4,0 3,7 

9 Filosofia - Bacharelado 3,8 3,7 3,9 3,9 3,7 3,9 3,8 3,6 3,8 3,8 2,9 4,0 3,9 3,8 3,5 3,8 3,9 4,0 3,9 3,8 

10 Fisioterapia 4,0 3,6 3,9 4,0 3,4 4,0 4,0 3,5 3,9 3,9 2,5 3,9 3,9 3,9 3,2 3,8 3,9 4,0 4,0 3,7 

11 Nutrição 4,0 3,2 4,0 3,8 3,8 4,0 3,8 3,8 3,8 3,8 3,2 4,0 4,0 3,5 3,5 4,0 3,8 4,0 4,0 3,8 

12 Odontologia 3,7 3,1 3,8 3,7 3,3 3,7 3,6 3,4 3,8 3,6 2,6 3,9 3,8 3,7 3,1 3,4 3,6 3,5 3,6 3,5 

13 Psicologia 3,7 3,8 3,7 3,8 2,3 4,0 3,8 3,7 3,8 3,5 2,0 3,9 3,9 3,5 3,1 3,5 3,7 4,0 4,0 3,6 

14 
Sistemas de 
Informação 

3,7 3,7 3,9 3,8 3,5 3,9 3,9 3,7 3,9 3,4 2,7 4,0 3,9 3,6 3,4 3,6 3,8 3,8 3,9 3,7 

15 Teologia 3,8 3,7 3,7 3,8 3,6 3,9 3,8 3,3 3,7 3,7 2,6 3,8 3,9 3,9 3,5 3,6 3,7 3,9 3,9 3,7 

MÉDIA UNICATÓLICA POR ITEM 3,8 3,6 3,9 3,8 3,3 4,0 3,8 3,7 3,9 3,6 2,6 3,9 3,9 3,8 3,4 3,7 3,9 3,9 4,0 3,7 

Fonte: Elaboração própria CPA 
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ANÁLISE DOS DADOS E 

DAS INFORMAÇÕES 
 

I. DIAGNÓSTICO DA IES E ANÁLISE COMPARATIVA DOS 
RESULTADOS ALCANÇADOS EM RELAÇÃO AO PDI, 
CONSIDERANDO O PERFIL E A IDENTIDADE DA IES 

 
 

Os dados e as informações apresentados na Parte III deste relatório, 

Desenvolvimento, foram analisados e culminaram nesta seção do Diagnóstico, onde 

estão ressaltados os Avanços e Desafios a serem enfrentados, principalmente, em 

função no que ficou evidenciado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no 

perfil e na identidade da UniCatólica. 

Os tópicos serão analisados na sequência ordinal dos 5 eixos e 10 dimensões, 

tendo ao final de cada dimensão a tabela com o respectivo índice de cumprimento do 

PDI referente à dimensão analisada. Este procedimento facilitará a visualização do 

nível de cumprimento das metas estipuladas no PDI.  

 

EIXO 1 – PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO  

Dimensão 8 - Planejamento e Avaliação Institucional 

AVANÇOS 

 Acompanhamento sistemático e contínuo do cumprimento das metas 

estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).  

 Consolidação do PDI como documento orientador na elaboração do Planejamento 

Estratégico (PE) da IES e dos Projetos Pedagógicos de Curso (PPCs).  

 Aperfeiçoamento dos processos de monitoramento e avaliação das metas do PDI 

e do PE, com apoio de plataforma informatizada desenvolvida para esse fim.  

 Incorporação contínua das propostas de melhoria oriundas da autoavaliação 

institucional ao Planejamento Estratégico.  

 Garantia da realização da autoavaliação institucional em ambos os semestres 

letivos.  
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 Ampliação da apropriação dos resultados da autoavaliação pelos diversos setores 

acadêmicos, orientando ações a partir das demandas e fragilidades identificadas. 

DESAFIOS 

 Ampliar a divulgação das metas e objetivos institucionais, garantindo seu 

conhecimento por toda a comunidade acadêmica.  

 Elevar a participação discente nos processos de autoavaliação institucional, 

fortalecendo a cultura avaliativa.  

 Promover análises mais aprofundadas dos resultados da autoavaliação com a 

participação de coordenadores, docentes e discentes.  

  

EIXO 2 – DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL  

Dimensão 1 - A missão e o PDI 

AVANÇOS 

● Divulgação contínua da missão, dos objetivos e das finalidades institucionais 

nos principais documentos oficiais.  

● Realização sistemática de reuniões anuais para avaliação do PDI.  

● Elaboração contínua do Projeto Pedagógico Institucional (PPI) em consonância 

com o PDI, fortalecendo a articulação entre os setores.  

● Avaliação permanente das práticas de ensino, pesquisa e extensão. 

DESAFIOS 

● Ampliar a disseminação do PDI entre todos os colaboradores institucionais.  

● Desenvolver estratégias de acompanhamento que permitam comparar o perfil 

do ingressante com o perfil do egresso. 

  

Dimensão 3 - A Responsabilidade Social da Instituição 

AVANÇOS 

● Manutenção do compromisso institucional com o desenvolvimento regional.  

● Conquista, pela décima quinta vez, do Selo de Instituição Socialmente 

Responsável, concedido pela ABMES.  
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● Conquista, pela primeira vez, do Selo de Instituição Comprometida com a 

Empregabilidade, também concedido pela ABMES.  

● Fortalecimento da política de bolsas sociais e filantrópicas, descontos em 

mensalidades e adesão a programas federais de acesso ao ensino superior.  

● Ampliação de convênios com instituições públicas e privadas. 

DESAFIOS 

 Implementar pesquisas diagnósticas para identificação das demandas sociais 

locais e regionais.  

 Desenvolver mecanismos de avaliação do impacto das ações institucionais na 

comunidade.  

 Ampliar a oferta de materiais didáticos acessíveis para estudantes com deficiência.  

 

EIXO 3 – POLÍTICAS ACADÊMICAS  

Dimensão 2 - Políticas para o Ensino, Pesquisa e Extensão 

AVANÇOS 

● Reformulação dos PPCs, incorporando inovações metodológicas e estratégias 

de curricularização da extensão.  

● Realização de ações formativas em formato híbrido.  

● Manutenção de elevados níveis de satisfação discente quanto às práticas 

pedagógicas nas disciplinas híbridas.  

● Implementação de intercâmbio estudantil com instituições estrangeiras. 

DESAFIOS  

● Avaliar o impacto das reformulações dos PPCs na formação discente.  

● Ampliar a mobilidade acadêmica por meio de intercâmbios com instituições 

nacionais.  

● Expandir os recursos destinados ao Programa de Iniciação Científica (PIC).  

● Retomar e sistematizar o apoio à divulgação científica docente e discente.  

● Desenvolver uma política institucional voltada ao desenvolvimento cultural. 
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Dimensão 4 - A comunicação com a sociedade 

AVANÇOS 

● Fortalecimento contínuo das estratégias de comunicação institucional, 

ampliando a visibilidade da marca UniCatólica.  

● Diversificação e qualificação dos canais de comunicação institucionais. 

DESAFIOS 

● Estruturar e sistematizar o apoio às ações de marketing desenvolvidas pelos 

cursos de graduação. 

 

Dimensão 9 - Políticas de Atendimento aos Discentes  

AVANÇOS 

● Ampliação de convênios institucionais.  

● Fortalecimento do relacionamento com egressos.  

● Retomada do Programa Orientador de Carreira.  

● Realização de auditoria independente para avaliação da acessibilidade no 

campus. 

DESAFIOS 

● Assegurar a continuidade das ações de atendimento às demandas discentes, 

especialmente no âmbito do PCA e dos atendimentos especializados do NAP e NAI.  

● Garantir a consolidação das ações do Núcleo de Acessibilidade Institucional.  

● Desenvolver mecanismos para avaliar o impacto das ações do NAP e do PCA 

no desempenho acadêmico dos estudantes atendidos.  

● Implementar plenamente a acessibilidade institucional. 

 

EIXO 4 – POLÍTICA DE GESTÃO 

Dimensão 5 – Políticas de Pessoal 

AVANÇOS 
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● Ampliação das progressões no regime de trabalho docente.  

● Retomada das ações de qualificação profissional. 

DESAFIOS 

● Incluir o corpo técnico-administrativo nos processos de progressão funcional.  

● Garantir a regularidade das pesquisas de clima organizacional. 

  

Dimensão 6 - Organização e Gestão da Instituição 

AVANÇOS 

● Monitoramento contínuo das metas e objetivos do Planejamento Estratégico. 

● Manutenção de estrutura organizacional formalizada por meio de organograma 

institucional. 

● Preservação do caráter democrático nos processos decisórios. 

● Fortalecimento do diálogo com a comunidade acadêmica, especialmente com a 

representação discente. 

DESAFIOS 

● Ampliar a transparência institucional por meio da divulgação dos resultados das 

avaliações da gestão organizacional. 

 

Dimensão 10 - Sustentabilidade Financeira 

AVANÇOS 

● Alinhamento entre a gestão financeira e o PDI. 

● Investimentos em infraestrutura voltados ao fortalecimento do ensino híbrido. 

● Manutenção do compromisso com o cumprimento das obrigações trabalhistas. 

DESAFIOS 

 Desenvolver estratégias para ampliação do número de matrículas diante do cenário 

econômico adverso. 

 



 

  
 

96 

EIXO 5 – INFRAESTRUTURA FÍSICA 

Dimensão 7 - Infraestrutura Física e Tecnológica 

AVANÇOS 

● Manutenção das condições adequadas da infraestrutura institucional e reforma da 

academia (UniFit). 

● Implantação da Clínica de Enfermagem, Clínica de Nutrição e laboratórios do curso 

de Estética e Cosmética. 

● Adequação dos gabinetes docentes (TI e TP), assegurando melhores condições de 

privacidade. 

● Manutenção de espaços específicos para coordenações de curso e setores 

administrativos. 

DESAFIOS 

● Ampliar a aquisição de recursos tecnológicos voltados ao ensino híbrido. 

● Melhorar a qualidade do atendimento da cantina institucional. 

● Avaliar e aprimorar a cobertura e estabilidade da rede Wi-Fi do campus, 

considerando a persistência de insatisfação por parte da comunidade acadêmica. 
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SÍNTESE DOS DADOS 

QUALITATIVOS 
 

Esta etapa do relatório tem o objetivo de consolidar e analisar os dados 

qualitativos coletados a partir dos comentários da comunidade acadêmica sobre a 

infraestrutura e os serviços institucionais. A análise focou em áreas críticas 

identificadas nas avaliações, quantificando as menções para direcionar as ações de 

melhoria de forma estratégica, visando aprimorar a experiência discente e docente. 

Os comentários foram categorizados por temas centrais e subtemas 

específicos. A metodologia consistiu na contagem de menções diretas e indiretas em 

178 trechos de comentários selecionados em função do seu grau de contribuição no 

que se refere à identificação das problemáticas, garantindo que a relevância de cada 

tema fosse expressa pela frequência de sua ocorrência. 

INFRAESTRUTURA 

CONSOLIDAÇÃO DOS RESULTADOS POR TEMA 

A tabela a seguir apresenta a consolidação dos temas com o maior número de 

menções, indicando as áreas que requerem atenção prioritária da gestão. 

Quadro 46 – Temas com o maior número de menções em respeito à Infraestrutura. 

Tema Central 
Número de 
Menções 

% do Total de 
Comentários (aprox.) Principais Problemas Reportados 

Cantina (Geral) 28 15.7% Superlotação, filas excessivas, falta de mesas e 
conflito de uso de espaço (CDVA). 

Comida/Alimentação 24 13.5% Baixa variedade, falta de opções saudáveis, 
problemas de qualidade e escassez de alimentos. 

Banheiros 17 9.6% 
Falta de insumos (papel, sabão), limpeza e 
manutenção deficientes, e uso indevido (professores). 

Wi-Fi / Internet 17 9.6% Sinal ruim/péssimo, instabilidade e falta de cobertura 
em áreas e salas específicas. 

Laboratórios 14 7.9% 
Equipamentos lentos/desatualizados, falta de insumos 
e manutenção (pré-clínica). 

Transporte 11 6.2% Dificuldade de acesso para atividades 
(pesquisa/extensão) e falta de horários disponíveis. 

Água / Bebedouros 10 5.6% Gosto ruim/estranho da água e forte sabor de cloro. 

Estacionamento 9 5.1% Superlotação, falta de vagas e necessidade de 
banheiro próximo. 

Salas de Aula / 
Cadeiras 8 4.5% 

Desconforto das cadeiras (modelo de um braço), 
problemas de acústica e mal cheiro em salas (ex: 
F35). 

Fonte: Elaboração própria CPA. 
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ANÁLISE DETALHADA DOS PONTOS CRÍTICOS 

Crise na Cantina e Alimentação (Total de 52 Menções) 

O tema da Cantina e Alimentação constitui o foco de maior insatisfação. A 

grande frequência de menções (totalizando 52, com Cantina e Comida/Alimentação 

sendo os dois temas mais citados) sugere um colapso operacional do serviço. 

Tema Específico Menções Observações de Frequência 

Cantina (Superlotação/Filas) 28 
É a reclamação isolada mais frequente, impactando o tempo de aula dos 
alunos. 

Comida 
(Qualidade/Variedade) 

24 Alta taxa de insatisfação com a qualidade e a falta de opções nutritivas 
(almoço/jantar/saudáveis). 

Atendimento 6 Relatos de arrogância e falta de humanização no tratamento. 

Preço 2 Menções diretas a preços "altos" ou "superfaturados" em relação à qualidade. 

Fonte: Elaboração própria CPA. 

As questões da Cantina estão diretamente ligadas à capacidade estrutural e 

operacional. É urgente avaliar a expansão do espaço físico, o aumento da oferta e 

diversidade de alimentos e o treinamento/substituição da equipe de atendimento. A 

separação do fluxo de alunos do Ensino Superior e do CDVA também é uma sugestão 

recorrente. 

 

3.1.2.2 Infraestrutura Básica e Conectividade (Total de 34 Menções) 

A qualidade dos serviços básicos de suporte e conectividade (Banheiros e Wi-

Fi) está comprometida e gera insatisfação generalizada. 

 Banheiros (17 Menções): A falta de rotina de reposição de insumos no período 

noturno e a necessidade de manutenção constante (torneiras e dispensers 

quebrados) indicam falha nos processos de zeladoria e facilities. 

 Wi-Fi (17 Menções): O baixo desempenho, mesmo após melhorias notadas em 

alguns comentários, continua sendo um obstáculo para as atividades acadêmicas. 

A falta de cobertura em locais estratégicos demonstra a necessidade de uma 

auditoria completa na infraestrutura de rede. 
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PESQUISA 

3.2.1 CONSOLIDAÇÃO DOS RESULTADOS POR TEMA 

A tabela a seguir consolida os temas mais recorrentes relacionados à Pesquisa, 

indicando as prioridades para a gestão neste eixo: 

Quadro 47 – Temas com o maior número de menções em respeito à Pesquisa. 

Tema Central Número de 
Menções 

% do Total de 
Comentários (aprox.) 

Principais Problemas Reportados 

Bolsas 
(Pesquisa/Extensão) 22 47.8% 

Escassez, valores defasados, falta de 
transparência e atraso no pagamento. 

Comitê de Ética e/ou 
CEP 10 21.7% 

Burocracia excessiva, morosidade e necessidade 
de maior comunicação com os discentes. 

Iniciação CientíÞca 
(Geral) 6 13.0% 

Falta de visibilidade dos projetos e 
desconhecimento dos editais pela maioria dos 
alunos. 

Laboratórios (Pesquisa) 3 6.5% 
Falta de equipamentos especíÞcos e falta de 
insumos de consumo para projetos. 

Publicações/Eventos 2 4.3% 
Falta de apoio Þnanceiro para participação em 
eventos e diÞculdades na publicação. 

Fonte: Elaboração própria CPA. 
 
3.2.2 ANÁLISE DETALHADA DOS PONTOS CRÍTICOS 

3.2.2.1 Crise no Fomento e Gestão de Bolsas (22 Menções) 

A questão das Bolsas emerge como o ponto de maior criticidade na área de 

Pesquisa, sendo responsável por quase metade das menções. A insatisfação se 

concentra em três eixos: 

 Escassez e Valor: A demanda por bolsas é significativamente maior que a 

oferta, e os valores são considerados insuficientes frente aos custos de vida 

atuais. 

 Gestão/Transparência: Há relatos de falta de clareza nos processos de 

seleção e distribuição, gerando percepção de favoritismo e injustiça. O atraso 

nos pagamentos também é uma reclamação grave que impacta diretamente os 

alunos. 

3.2.2.2 Burocracia e Morosidade do Comitê de Ética (10 Menções) 

O Comitê de Ética em Pesquisa (CEP) é o segundo tema mais citado, 

sinalizando um gargalo burocrático que atrasa e desmotiva a produção científica: 
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 Processo Lento: A morosidade na análise e aprovação dos projetos é um 

entrave recorrente. 

 Comunicação: Há uma percepção de distanciamento entre o comitê e o corpo 

discente, com necessidade de mais orientações e clareza nos feedbacks. 

 

3.2.2.3 Baixa Visibilidade da Iniciação Científica (6 Menções) 

Apesar da importância, a Iniciação Científica sofre com a falta de divulgação 

eficaz. Os alunos relatam desconhecimento sobre os editais, os projetos em 

andamento e as oportunidades disponíveis, sugerindo uma falha na comunicação 

institucional. 

 

EXTENSÃO 

3.2.3 CONSOLIDAÇÃO DOS RESULTADOS POR TEMA 

A tabela a seguir apresenta a consolidação dos temas com maior número de 

menções na área de Extensão: 

Quadro 48 – Temas com o maior número de menções em respeito à Extensão. 

Tema Central Número de 
Menções 

% do Total de 
Comentários (aprox.) 

Principais Problemas Reportados 

Bolsas 
(Extensão/Pesquisa) 22 68.8% 

Escassez, valores defasados, falta de 
transparência e atraso no pagamento. 

Projetos de Extensão 
(Geral) 5 15.6% 

Necessidade de maior diversidade de temas e 
diÞculdade de engajamento da comunidade 
externa. 

Visibilidade/Divulgação 3 9.4% Projetos não chegam ao conhecimento do público 
interno e externo de forma eÞcaz. 

Recursos e Apoio 
Logístico 2 6.3% 

Falta de transporte e diÞculdades na liberação de 
materiais e espaços para as atividades. 

Fonte: Elaboração própria CPA. 
 
3.2.4 ANÁLISE DETALHADA DOS PONTOS CRÍTICOS 

3.2.4.1 Fomento é o Foco (22 Menções) 

Assim como na Pesquisa, a questão das Bolsas domina o eixo da Extensão. A 

falta de auxílio financeiro é vista como o principal obstáculo para a participação em 

projetos. A recomendação da CPA para Pesquisa (4.1.3) é inteiramente aplicável à 

Extensão. 
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3.2.4.2 Necessidade de Diversificação e Engajamento (5 Menções) 

Os Projetos de Extensão são vistos como essenciais, mas há um apelo por 

maior diversidade temática e uma articulação mais robusta com a comunidade 

externa. A dificuldade em engajar o público-alvo dos projetos sugere que a 

comunicação e a forma de execução podem ser aprimoradas. 

3.2.4.3 Problemas na Logística e Divulgação (5 Menções) 

A baixa Visibilidade/Divulgação (3 menções) e a carência de Recursos 

Logísticos (2 menções, incluindo transporte) comprometem o alcance das ações. A 

falta de apoio para levar os projetos à comunidade (transporte) é um problema prático 

que limita a essência da Extensão.  
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 ANEXOS 
 
 

ANEXO 01 – Detalhamento dos itens utilizados na coleta dos dados. 
 

Avaliação dos Professores 
Questionário 1 - Aluno avaliando professor: 

Nº ITENS 
1 Domina o conteúdo da disciplina que leciona e mostra ter segurança nas exposições. 
2 Apresenta o programa da disciplina, o método de ensino e a forma de avaliação a ser adotada. 
3 Leciona os conteúdos de modo que os alunos assimilem bem os conhecimentos. 
4 É pontual nas aulas. 
5 Utiliza adequadamente os recursos didáticos (projetor, slides, artigos ou textos). 
6 A bibliografia indicada é atual e compatível com a disciplina. 
7 Estimula os alunos à participação e/ou debate em sala de aula. 
8 Estabelece relação dos conteúdos da disciplina com outras áreas do conhecimento. 
9 Integra teoria à prática com exemplos, atividades vivenciais e exercícios. 

10 Relaciona-se bem com os alunos. 
Fonte: Elaboração própria CPA 

Questionário 2 - Coordenador avaliando professor: 

Nº ITENS 
1 Orienta alunos na realização de trabalhos científicos e/ou TCC. 
2 Propõe ações de melhoria do processo ensino aprendizagem. 
3 Propõe estratégias para evitar evasão de alunos em dificuldade pedagógica. 
4 Relaciona-se bem com alunos, colegas e chefia imediata. 
5 Registra as aulas no sistema. 
6 Solicita recursos materiais e tecnológicos necessários para o desenvolvimento das aulas. 
7 Orienta alunos em atividades extraclasse. 

Fonte: Elaboração própria CPA 

Questionário 3 – Autoavaliação do professor na visão aluno 

Nº ITENS 
1 Domino o conteúdo que leciono e mostro ter segurança nas exposições. 
2 Apresento o programa da disciplina, o método de ensino e a forma de avaliação a ser adotada. 
3 Leciono os conteúdos de modo que os alunos assimilem bem os conhecimentos. 
4 Sou pontual nas aulas. 
5 Utilizo adequadamente os recursos didáticos (projetor, slides, artigos ou textos). 
6 A bibliografia que indico é atual e compatível com a disciplina. 
7 Estimulo os alunos à participação e/ou debate em sala de aula. 
8 Estabeleço relação dos conteúdos da disciplina com outras áreas do conhecimento. 
9 Integro teoria à prática com exemplos, atividades vivenciais e exercícios. 

10 Relaciono-me bem com os alunos 
Fonte: Elaboração própria CPA 
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Questionário 4 – Autoavaliação do professor na visão do coordenador 

Nº ITENS 
1 Oriento alunos na realização de trabalhos científicos e/ou TCC. 
2 Propõe ações de melhoria do processo ensino aprendizagem. 
3 Propõe estratégias para evitar evasão de alunos em dificuldade pedagógica. 
4 Relaciono-me bem com colegas e chefia imediata. 
5 Registro as aulas no sistema. 
6 Solicito recursos materiais e tecnológicos necessários para o desenvolvimento das aulas. 
7 Oriento alunos em atividades extraclasse. 

Fonte: Elaboração própria CPA 

 

Avaliação dos Coordenadores 
Questionário 5 - Aluno avaliando coordenador 

Nº ITENS 
1 Está disponível na sala da coordenação para atendimento. 

2 
Orienta sobre questões acadêmicas (matrícula, reajustes, aproveitamento de disciplinas, horas 
complementares, estágios). 

3 Estimula a participação em atividades de pesquisa e extensão. 
4 Articula os interesses do curso e dos alunos junto à administração superior. 
5 Reúne-se periodicamente com representação discente. 
6 Relaciona-se bem. 
7 Realiza ações e eventos extracurriculares. 
8 Dá devolutiva às solicitações. 
9 Acompanha o desempenho da turma apresentando estratégias para superação das dificuldades. 

Fonte: Elaboração própria CPA 

Questionário 6 - Professor avaliando coordenador 

Nº ITENS 
1 Está disponível na sala da coordenação para atendimento. 
2 Orienta sobre o cumprimento dos deveres acadêmicos. 
3 Estimula a participação ou criação de projetos de pesquisa e extensão. 
4 Articula os interesses do curso e dos professores junto à administração superior. 
5 Realiza reuniões periódicas de planejamento com o colegiado de curso. 
6 Acompanha o desempenho da turma apresentando estratégias para superação das dificuldades. 
7 Envolve os professores na gestão do curso. 
8 Analisa o resultado da autoavaliação institucional com o professor. 
9 Relaciona-se bem. 

Fonte: Elaboração própria CPA 

Questionário 7 – Autoavaliação do coordenador na visão do aluno 

Nº ITENS 
1 Estou disponível na sala da coordenação para atendimento aos alunos. 
2 Oriento os alunos sobre questões acadêmicas. 
3 Estimulo os alunos a participar de atividades de pesquisa e extensão. 
4 Articulo os interesses do curso e dos alunos junto à administração superior. 
5 Reúno-me periodicamente com representação discente. 
6 Relaciono-me bem com alunos. 
7 Realizo ações e eventos extracurriculares. 
8 Dou devolutiva às solicitações dos alunos. 
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9 Acompanho o desempenho das turmas apresentando estratégias para superação das dificuldades. 
Fonte: Elaboração própria CPA 

 

Questionário 8 – Autoavaliação do coordenador na visão do professor 

Nº ITENS 
1 Estou disponível na sala da coordenação para atendimento aos docentes. 
2 Oriento os docentes sobre o cumprimento dos deveres acadêmicos. 
3 Estimulo a participação ou criação de projetos de pesquisa e extensão por parte dos docentes. 
4 Articulo os interesses do curso e dos professores junto à administração superior. 
5 Realizo reuniões periódicas de planejamento com o colegiado de curso. 
6 Acompanho o desempenho das turmas apresentando estratégias para superação das dificuldades. 
7 Envolvo os professores na gestão do curso. 
8 Analiso o resultado da autoavaliação institucional com o professor. 
9 Relaciono-me bem com os professores. 

Fonte: Elaboração própria CPA 

 

Avaliação da Pesquisa 
Questionário 9 - Aluno avaliando pesquisa 

Nº ITENS 
1 Conhece as revistas científicas da instituição. 
2 Conhece o programa de bolsas de iniciação científica 
3 O evento científico institucional (Expressão Católica) contempla sua área de formação. 
4 A pesquisa científica é estimulada. 
5 Existe edital de fomento na sua área de formação. 
6 A participação em eventos científicos é estimulada. 
7 A publicação de trabalhos científicos é estimulada. 
8 Existem grupos de pesquisa que contribuem com sua formação. 
9 As pesquisas desenvolvidas pela instituição são divulgadas. 

10 As atividades de pesquisa estão articuladas com o ensino e extensão. 
 Fonte: Elaboração própria CPA 

Questionário 10 - Professor avaliando pesquisa 

Nº ITENS 
1 Conhece o núcleo de publicação. 
2  Conhece as revistas científicas da instituição. 
3  Conhece o programa de iniciação científica. 
4 O evento científico institucional (Expressão Católica) contempla sua área de formação. 
5 A pesquisa científica é estimulada. 
6 Existe edital de fomento na sua área de formação. 
7 A participação em eventos científicos é estimulada. 
8 A publicação de trabalhos científicos é estimulada. 
9 As pesquisas desenvolvidas pela instituição são divulgadas. 

10 As atividades de pesquisa estão articuladas com o ensino e a extensão. 
Fonte: Elaboração própria CPA 

Questionário 11 - Coordenador avaliando pesquisa 

Nº ITENS 
1 Conhece o núcleo de publicação. 
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2 Conhece o núcleo de iniciação científica. 
3 As revistas científicas da instituição atendem as demandas. 
4 O programa de iniciação científica atende as demandas. 
5 O evento científico institucional (Expressão Católica) contempla sua área de formação. 
6 A pesquisa científica é estimulada pela instituição. 
7 Existe edital de fomento na sua área de formação. 
8 A participação em eventos científicos é estimulada. 
9 A publicação de trabalhos científicos é estimulada. 

10 As atividades de pesquisa estão articuladas com o ensino e a extensão. 
Fonte: Elaboração própria CPA. 

 

Avaliação da Extensão 
Questionário 12 - Aluno avaliando extensão 

Nº ITENS 
1 Contribuem para sua formação. 
2 Estão relacionadas com o ensino e pesquisa. 
3 São conhecidas. 
4 Você participa de alguma ação de extensão. 
5 Existe edital de apoio financeiro. 
6 Existe estímulo à criação e/ou ampliação de ações de extensão. 
7 As condições materiais são adequadas ao desenvolvimento. 
8 Existe orçamento previsto para as ações de extensão. 
9 Existem ações de extensão na sua área de formação. 

Fonte: Elaboração própria CPA 

Questionário 13 - Professor avaliando extensão 

Nº ITENS 
1 Contribuem para a formação dos alunos. 
2 Estão relacionadas com o ensino e pesquisa. 
3 São conhecidas. 
4 Você participa de ações de extensão. 
5 Existe edital de apoio financeiro. 
6 Existe estímulo à criação e/ou ampliação de ações de extensão. 
7 As condições materiais são adequadas ao desenvolvimento. 
8  Existe orçamento previsto para as ações de extensão. 
9 Existem ações de extensão na sua área de formação. 

10 Os critérios para aprovação são claros. 
11 As atividades de extensão são avaliadas. 

Fonte: Elaboração própria CPA 

Questionário 14 - Coordenador avaliando extensão 

Nº ITENS 
1 Contribuem para a formação dos alunos. 
2 Estão relacionadas com o ensino e pesquisa. 
3 São conhecidas. 
4 Existe edital de apoio financeiro. 
5 Existe estímulo à criação e/ou ampliação de ações de extensão. 
6 As condições materiais são adequadas ao desenvolvimento. 
7 Existe orçamento previsto para as ações de extensão. 
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8 Os critérios para aprovação são claros. 
9 As atividades de extensão são avaliadas. 

Fonte: Elaboração própria CPA 

 

Avaliação da Infraestrutura 
Questionário 15 - Aluno avaliando infraestrutura 

Nº ITENS 
1 Os laboratórios de informática atendem as demandas. 
2 Os laboratórios específicos do seu curso atendem as demandas. 
3 A biblioteca supre as necessidades. 
4 Está adaptada para atendimento a pessoas com deficiência. 
5 Os banheiros apresentam condições de uso. 
6 As áreas de circulação estão organizadas e limpas. 
7 As áreas de convivência são suficientes e adequadas. 
8 Os estacionamentos atendem as necessidades. 
9 As salas de aula suprem as necessidades. 

10 O Wi-fi está acessível com qualidade nos diversos setores do campus. 
11 As cantinas atendem as necessidades. 
12 Apresenta estado de conservação necessário. 
13 A vigilância pessoal e patrimonial supre as demandas. 
14 Os auditórios suprem as demandas. 
15 O transporte para atividades ensino, pesquisa e extensão atende as demandas. 

Fonte: Elaboração própria CPA 

Questionário 16 - Professor avaliando infraestrutura 

Nº ITENS 
1 Os laboratórios de informática atendem as demandas. 
2 Os laboratórios específicos do seu curso atendem as demandas. 
3 A biblioteca supre as necessidades pedagógicas. 
4 Está adaptada para atendimento a pessoas com deficiência. 
5 Os banheiros específicos para professores apresentam boas condições de uso. 
6 As áreas de circulação e demais ambientes estão organizados e limpos. 
7 As áreas de convivência são suficientes e adequadas. 
8 Os estacionamentos atendem as necessidades. 
9 As salas de aula suprem as necessidades. 

10 O Wi-fi está acessível com qualidade nos diversos setores do campus. 
11 As cantinas atendem suas necessidades. 
12 Apresenta boas condições de conservação. 
13 O sistema de vigilância pessoal e patrimonial supre as demandas. 
14 Os auditórios atendem as demandas. 
15 O transporte para atividades ensino, pesquisa e extensão atende as demandas. 
16 Os gabinetes para professores TI / TP atendem as demandas. 

17 A sala dos professores atende as 
demandas.                                                                                                                                                                                                                      

18 O transporte interno (Casa do professor – Unicatólica) supre as demandas. 
19 A reprografia atende as demandas. 

Fonte: Elaboração própria CPA 
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Questionário 17 - Coordenador avaliando infraestrutura 

Nº ITENS 
1 Os laboratórios de informática atendem as demandas. 
2 Os laboratórios específicos do seu curso atendem as demandas. 
3 A biblioteca supre as necessidades pedagógicas. 
4 Está adaptada para atendimento a pessoas com deficiência. 
5 Os banheiros específicos para coordenadores de curso apresentam boas condições de uso. 
6 As áreas de circulação e demais ambientes estão organizados e limpos. 
7 As áreas de convivência são suficientes e adequadas. 
8 Os estacionamentos atendem as necessidades. 
9 As salas de aula suprem as necessidades. 

10 O Wi-fi está acessível com qualidade nos diversos setores do campus. 
11 As cantinas atendem suas necessidades. 
12 Apresenta boas condições de conservação. 
13 O sistema de vigilância pessoal e patrimonial supre as demandas. 
14 Os auditórios atendem as demandas. 
15 O transporte para atividades ensino, pesquisa e extensão atende as demandas. 
16 Os gabinetes para coordenadores atendem as demandas. 
17 A sala dos professores atende as demandas. 
18 O transporte interno (Casa do professor – Unicatólica) supre as demandas. 
19 A reprografia atende as demandas. 

Fonte: Elaboração própria CPA 


